
 

 

November 09, 2026 
To To 

The Secretary The Secretary 

National Stock Exchange of India Limited BSE Limited 

Exchange Plaza, Phiroze Jeejeebhoy Towers, 

Bandra-Kurla Complex, Bandra (East) Dalal Street 

Mumbai – 400 051 Mumbai – 400 001 

  

Trading Symbol: DIVISLAB Scrip Code: 532488 

 

Dear Sir / Madam, 
 

Sub: Newspaper clippings regarding unaudited financial results for the quarter and half 

year ended September 30, 2026 

 

Ref: Regulation 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements), 

Regulations, 2015  

 

We enclose herewith copies of the newspaper publications regarding unaudited financial results 

of the Company for the quarter and half year ended September 30, 2026. This was published 

on November 08, 2026 in Financial Express (English daily - All editions) and Andhra Prabha 

(Telugu daily – Hyderabad edition). 

 

This is for your information and records.   

 

Thanking you, 

Yours faithfully, 

For Divi's Laboratories Limited 

 

 

M. Satish Choudhury 

Company Secretary & Compliance Officer 





\|§¶¶¶N][LRÌiV ºdΩLRiVˆ ™yLiVVμy
\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R¶úxmsË³ÏÁ: ÇÜ[gRiVÍØLiÊÁ gRiμy*ÌÁ ÑÁÍýØÍÜ[¬s xmsp²R¶WLRiV úgSª«sVLi

ÍÜ[ xqs−dsVNRPX»R½ ÑÁÍýØ N][LRíiVÌÁ xqsª«sVVμy¸R¶VLi GLSöÈÁV- Â¿Á[¸R¶WÌÁ¬s N][LRiV»R½W μyÅÁ\ÛÍÁ©«s
úxmsÇØúxms¹¸¶WÇÁ©«s ªyùÇÁùLi\|ms \|¤¦¦¦N][LRíiV ¼d½LRiVö©«sV ªyLiVVμy ®ªs[zqsLiμj¶. úxmsμ³y©«s ©yù¸R¶V
ª«sVWLjiò ÇÁzqís£qs zms.aSùLiN][bdP, ÇÁzqís£qs xqsVμôyÌÁ ¿RÁÌÁxms¼½LSª«soÌÁ»][ NRPW²T¶©«s μ³R¶LSøxqs©«sLi C
zmsÉÓÁxtsQ©±s\|ms −s¿yLRißá ÇÁLjizmsLiμj¶. N][LRíiV Ë³ÏÁª«s©yÌÁ ¬sLSøßáLi N][xqsLi xmsp²R¶WLRiV úgSª«sVLi
ÍÜ[¬s xqslLi[* ©«sLiÊÁL`i 368ÍÜ[ úxmsË³ÏÁV»R½*Li xmsμj¶ FsNRPLSÌÁ©«sV ZNP[ÉØLiVVLiÀÁLiμR¶¬s, @ª«sxqs
LRi\®ªsV©«s xmsLjiFyÌÁ©y úxmsúNTP¸R¶V©«sV xmspLjiò Â¿Á[zqs xqósÍØ¬sõ NRPW²y @xmsögjiLiÀÁLiμR¶¬s zmsÉÓÁxtsQ©«sL`i
ZNP.xtsQ{mnsª«soÍýØ »R½LRixmnsQo ©yù¸R¶Vªyμj¶ xmspÇØLji úbdPÛÍÁ[ÅÁ ¾»½ÖÁFyLRiV. @LiVV©«sxmsöÉÓÁNUP ¬sLSøßØ
¬sNTP xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ FsÍØLiÉÓÁ ¿RÁLRiùÌÁV Â¿Á[xmsÈíÁÛÍÁ[μR¶¬s }msL]ä©yõLRiV. ®ªsLiÈÁ®©s[ aRPLiNRPVróyxms©«s
Â¿Á[zqs xms©«sVÌÁV úFyLRiLiÕ³ÁLiÂ¿Á[ÍØ úxmsË³ÏÁV»y*¬sõ A®μ¶[bPLi¿yÌÁ¬s N][LSLRiV. ÑÁÍýØÍÜ[¬s ©yù
¸R¶Vróy©yÌÁV ©yÌÁVgRiV úFyLi»yÍýÜ[ −s²T¶−s²T¶gS xms¬sÂ¿Á[xqsVòLi²R¶ÈÁLi»][ ©yù¸R¶VªyμR¶VÌÁV, 
NRPOTPμyLRiVÌÁV @®©s[NRP BÊÁ÷LiμR¶VÌÁV xms²R¶V»R½V©yõLRi¬s −sª«sLjiLi¿yLRiV. ª«sVz¤¦¦¦ÎØ ©yù¸R¶V
ªyμR¶VÌÁNRPV úxms¾»½[ùNRP ª«sVLRiVgRiVμ]²Rý¶V ª«sLiÉÓÁ NRP¬dsxqs xqsμR¶VFy¸R¶WÌÁV NRPW²y ÛÍÁ[ª«s¬s ¾»½ÖÁ
FyLRiV. ©yù¸R¶Vróy©yÌÁNRPV ®ªsVLRiV\lgi©«s ª«s°ÖÁNRP ª«sxqs»R½VÌÁV NRPÖÁöLi¿RÁ²R¶Li, úxmsÇÁÌÁNRPV xqsVÌÁ
Ë³ÏÁLigS ©yù¸R¶VLi @Li®μ¶[ xmsLjizqós»R½VÌÁV GLRiöLRi¿RÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiª«sV¬s C xqsLiμR¶LRi÷éLigS
μ³R¶LSøxqs©«sLi @Õ³ÁúFy¸R¶Vxms²T¶Liμj¶. @ÌÁLixmspL`i ËØL`i @r¡zqs¹¸¶[VxtsQ©±s »R½LRixmnsQo©«s ©yù¸R¶Vªy
μj¶ r¡ª«sV úbdP©y´`¶lLi²Tï¶ BLi{mýs²`¶ zmsÉÓÁxtsQ©±s μyÅÁÌÁV Â¿Á[zqs, xqs−dsVNRPX»R½ N][LRíiV xqsª«sVVμy¸R¶VLi
¬sLSøßáLi @ª«sxqsLS¬sõ xqsª«sVLjóiLi¿yLRiV. ªyμR¶©«sÌÁV ª«sVVgji¸R¶V²R¶Li»][ μ³R¶LSøxqs©«sLi
D»R½òLRiV*ÌÁ©«sV LjiÇÁLRiV* Â¿Á[zqsLiμj¶.

õ˝≤¢ ø√s¡Tº\ düeTT<ëj·T+

ìsêàD+ô|’ |æ˝Ÿ

● ≠s¨sπ∏∂WgRiμyLRiVÃ¡ ≠s™yμyÃ¡NRPV
BÆμ∂[ xqs\lLi©´s ™´sWLÊRiLi

● \|§¶¶¶N][LRÌiV ªyªy‰÷¡NRP ˙xmsμ≥y©´s

©y˘∏R∂V™´sVWLjiÚ «¡zqÌs£qs zms. aS˘LiN][bdP
\ |¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R¶úxmsË³ÏÁ: −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ −sªyμy

ÌÁ©«sV »R½*Lji»R½gRi¼½©«s, xmsLRixqsöLRi @LigkiNSLRiLi»][ xmsLjixtsQäLjiLiÂ¿Á[LiμR¶V
NRPV ª«sVμ³R¶ùª«sLjiò»R½* −sμ³y©y¬sõ −sxqsXò»R½LigS úF¡»R½=z¤¦¦¦Li¿yÖÁ=©«s
@ª«sxqsLRiLi DLiμR¶¬s \|¤¦¦¦N][LRíiV »y»yäÖÁNRP úxmsμ³y©«s ©yù¸R¶Vª«sVWLjiò
ÇÁzqís£qs zms. aSùLiN][bdP @©yõLRiV. ¿RÁÈíÁ ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ xmsLjiμ³j¶ÍÜ[ BLRiV
xmsOSQÌÁ úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁ©«sV NSFy²R¶V»R½W @LigkiNSLRi¹¸¶WgRiù\®ªsV©«s
xmsLjiuyäLS¬sõ ryμ³j¶Li¿RÁ²R¶®ªs[V μk¶¬s ÌÁORPQùª«sV©yõLRiV. \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶
ÍÜ[¬s GLRiVªyNRP Ë³ÏÁª«s©«sLiÍÜ[ LSúxtísQ −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ NRP−sVxtsQ©±s,
ËØL`i @r¡zqs¹¸¶[VxtsQ©±s xqsLi¸R¶VVNRPòLigS ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ©«s xqsμR¶xqsV=ÍÜ[
A¸R¶V©«s ª«sVVÅÁù@¼½´j¶gS ª«sWÉýØ²R¶V»R½W ª«sVμ³R¶ùª«sLjiò»R½*Li μy*LS
xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV xmsLjixtsQäLjiLiÂ¿Á[ úNRPª«sVLiÍÜ[ −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ x¤¦¦¦NRPVä
ÌÁNRPV FsÍØLiÉÓÁ ©«sxtísQLi ªyÉÓÁÌýÁNRPVLi²y ¿RÁW²yÌÁ¬s xqsWÀÁLi¿yLRiV.
−s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ xmsLjiLRiORPQßá ¿RÁÈíÁLic2013 μy*LS ª«sVμ³R¶ùª«sLjiò
»y*¬sNTP ¿RÁÈíÁÊÁμRôð¶\®ªsV©«s ª«sùª«sxqós GLSö-\ÛÉÁ©«sxmsöÉÓÁNUP, μy¬s úxms¹¸¶W
ÇÁ©yÌÁV úxmsÇÁÌÁNRPV FsLi»R½ª«sLRiNRPV @LiμR¶V»R½V©yõ¸R¶V©«sõμj¶ ª«sVVÅÁù
ª«sV©yõLRiV. C −sμ³y©«sLi\|ms úxmsÇÁÌÁNRPV xqs\lLi©«s @ª«sgSx¤¦¦¦©«s ÛÍÁ[NRPF¡ª«s
²R¶Li»][FyÈÁV-, ©yù¸R¶VªyμR¶VÌÁV, NRPOTPμyLRiVÌÁV \|qs»R½Li μk¶¬s¬s
©yù¸R¶V−s¿yLRißáNRPV ª«sVVLiμR¶V Â¿Á[xmsÛÉíÁ[ @μR¶©«sxmso úxmsúNTP¸R¶VgS Ë³Ø−s
xqsVò©yõLRi¬s }msL]ä©yõLRiV. C AÍÜ[¿RÁ©y −sμ³y©«sLiÍÜ[ ª«sWLRiVö

LSªyÌÁ©yõLRiV. |msμRô¶ xqsLixqósÌÁNRPV, ALjóiNRPLigS ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s\ ®ªsV©«s
−s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁNRPV ª«sVμ³R¶ù »R½ÛÍÁ¾»½[ò −sªyμyÍýÜ[ ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s ª«sLæSÌÁ
x¤¦¦¦NRPVäÌÁV xmsLjiLRiOTPLiÂ¿Á[ÍØ xmsLjiuyäLSÌÁV DLi²yÌÁ¬s Â¿ÁFyöLRiV.
ª«sVμ³R¶ùª«sLRiVòÌÁNRPV ¿RÁÈíÁxmsLRi\®ªsV©«s xmsLjiÇìØ©«sLi»][FyÈÁV- xqsx¤¦¦¦©«sLi,
xqsLiË³ØxtsQßØ \®©sxmsoßØùÌÁV, ¬sxtsQöORPQFy»R½ μ³][LRißÓá, ª«sW©«s−ds¸R¶V
μR¶XNRPö´R¶Li @ª«sxqsLRiª«sV¬s Â¿ÁFyöLRiV. ÕdÁª«sW, Lji¸R¶VÍÞ Fs}qísÉÞ,
²T¶ÑÁÈÁÍÞ Â¿ÁÖýÁLixmsoÌÁV, ËØùLiNTPLig`i, -ÛÉÁ-ÖÁNRPª«sVWù¬sZNP[xtsQ©«ýs LRiLigS
ÌÁ\|ms NRPW²y ªyLjiNTP @ª«sgSx¤¦¦¦©«s NRPÖÁöLi¿yÌÁ¬s xqsWÀÁLi¿yLRiV.
\|¤¦¦¦N][LR íiV ©yù¸R¶Vª«sVWLjiò ÇÁzqís£qs ª«s°xqs−dsV Ë³ÏÁÉíØ¿yLRiù
ª«sWÉýØ²R¶V»R½W −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ −sªyμyÌÁ©«sV ª«sVW²R¶V
®©sÌÁÍýÜ[ xmsLjixtsQäLjiLi¿yÌÁ®©s[ ¬sÊÁLiμ³R¶©«s D©«sõxmsöÉÓÁNUP, ZNP[ xqsVÌÁ
xqsLiÅÁù |msLRiVgRiV»R½VLi²R¶ÈÁLi»][ xmsLjiuyäLS¬sNTP GÎÏýÁ xqsª«sV¸R¶VLi
xms²R¶V»][LiμR¶©yõLRiV.

LSúxtísQ −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ NRP−sVxtsQ©±s @μ³R¶ùORPVLSÌÁV ÇÁzqís£qs
ÑÁ.LSμ³yLSßÓá ª«sWÉýØ²R¶V»R½W ©yßáù»R½ÛÍÁ[¬s D»R½ö»R½VòÌÁV, }qsª«sÍýÜ[
ÍÜ[FyÌÁV, ÕdÁª«sW ZNýPLiVVLiÌÁV, ËØùLiNTPLig`i ÍØªy®μ¶[−dsÌÁV, gRiXx¤¦¦¦
¬sLSøßá úFyÛÇÁNRíPVÌÁNRPV xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ©«s −sªyμyÌÁ xmsLjiuyäLS¬sNTP
ª«sVμ³R¶ùª«sLjiò»R½*Li xqsª«sVLRói\®ªsV©«s ª«sWLRæiª«sV©yõLRiV. NSLRiùúNRPª«sVLiÍÜ[
©«sÍØ=L`i ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ- \®ªs£qs ¿³y©«s=ÌÁL`i úF~|mnsxqsL`i úbdPNRPXxtñsQ®μ¶[ª«s
LSª«so, ËØL`i @r¡zqs¹¸¶[VxtsQ©±s @μ³R¶ùORPV²R¶V ®μ¶[®ªs[LiμR¶L`i, LSúxtísQ
©yù¸R¶V}qsªyμ³j¶NSLRi xqsLixqós xqsË³ÏÁù NSLRiùμR¶Lji+ xmsLi¿yORPQLji, LjiÑÁúríyúL`i
xqs¾»½[ùLiúμR¶ »R½μj¶»R½LRiVÌÁV FyÍæÜ©yõLRiV. C xqsLiμR¶LRi÷éLigS
−s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ −sªyμyÌÁ\|ms LRiWF~Liμj¶LiÀÁ©«s NRPLRixmsú»y¬sõ
−s²R¶VμR¶ÌÁ Â¿Á[¸R¶V²R¶Li»][FyÈÁV-, ª«sVμ³R¶ùª«sLjiò»R½*Li μy*LS
xmsLjiuyäLRi\®ªsV©«s J ZNP[xqsVÍÜ[ ÌÁÕôðÁμyLRiV²T¶NTP LRiW.12.31 ÌÁORPQÌÁ
Â¿ÁNRPVä©«sV @LiμR¶ÛÇÁ[aSLRiV.

eT<Ûä́ e]Ô‘·«+‘√ 

$yê<ë\≈£î #Óø˘

ôV’≤<äsêu≤<éÄ~yês¡+ 8`11`2026

\ |¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R½úxm½Ë³Ï½ÊÁWùL][: FsÍÞ¬s©¯[»][ BNRPäÈýÁFyÌÁª«so»R½V©«sõ \lLi»R½VÌÁNRPV
ALki÷H ¬sLñRi¸R¶WÌÁV @aRP¬sFy»R½LigS ª«sWLSLiVV. LjiÇÁLRiV* ËØùLiN`P A£mns BLi²T¶¸R¶W úxms¸R¶W
LjiÉÔÁ- |qsNíSL`i ÛÍÁLi²T¶Lig`i ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁÍÜ[ NUPÌÁNRP ª«sWLRiVöÌÁV Â¿Á[xqsWò »yÇØgS −s²R¶VμR¶ÌÁ Â¿P[zqs©«s
ª«sVVryLiVVμy \lLi»R½VÌÁ ALôðjiNRP BÊÁ÷éLiμR¶VÌÁ©«sV ª«sVLjiLi»R½ ¼d½úª«sLi Â¿P[¸R¶V©«sV©«sõμj¶. ª«sVVÅÁùLigS
ª«sùª«sry¸R¶V LRiLigS¬sNTP BÂ¿Á[è LRiVßØÌÁV.. @LiμR¶VÍÜ[©«sW ÊÁLigSLS¬sõ »yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ
¼d½xqsVNRPV®©s[ ª«sùª«sry¸R¶V g][ÍïÞ ÍÜ[©«ýs\|ms ALki÷éH ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁV ª«sVLjiLi»R½ NRPhji©«s»R½LRiLi Â¿Á[zqsLiμj¶.
gRi»R½LiÍÜ[ \lLi»R½VÌÁV ÊÁLigSLS¬sõ NRPVμR¶Vª«s|msÉÓíÁ xqsVÌÁVª«sogS @úgjiNRPÌÁèL`i ÍÜ[©±s F~Li®μ¶[ªyLRiV.
N]»R½ò ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ úxmsNSLRiLi.. ZNP[ª«sÌÁLi ÊÁLigSLRiLi −sÌÁVª«s©«sV ª«sWú»R½®ªs[V úFy¼½xmsμj¶NRPgS
¼d½xqsVNRPV¬s ÍÜ[©±s ª«sVLiÇÁÚLRiV Â¿Á[¸R¶V²y¬sNTP −dsÌÁVLi²R¶μR¶V. ª«sùª«sry¸R¶V NSLRiùNRPÍØFyÌÁ ªyx-
qsòª«s @ª«sxqsLSÌÁV, Ë³ÏÁW−sV −sª«sLSÌÁV, xmsLi²T¶LiÂ¿Á[ xmsLiÈÁÌÁV ª«sLiÉÓÁ @LiaSÌÁ©«sV ËØùLiNRPVÌÁV
ORPVßñáLigS xmsLjibdPÖÁLi¿yÖÁ= DLiÈÁV-Liμj¶. @LiVV¾»½[ INRP ª«sVVÅÁù\®ªsV©«s xqsöxtísQ»R½©«sV BxqsWò..
ÊÁLigSLRiLi AË³ÏÁLRißØÌÁ©«sV »yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ©«sLi»R½ ª«sWú»y©«s A @úgji ÍÜ[©±s= {msFs£qsFsÍÞ
úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁNRPV @©«sLR>i»R½ NSμR¶¬s LjiÇÁLRiV* ËØùLiN`P xqsöxtísQLi Â¿Á[zqsLiμj¶.

Àÿ˘LiNRPV @μ≥j∂NSLRiVÃ¡V {mnsÕÔfiNRPV Æ™sŒ˝ÿ÷¡=LiÆμ∂[...
@úgji g][ÍïÞ ÍÜ[©±s LRiWÍÞ= NRPhji©«sLigS ª«sWLRi²R¶Li»][ ËØùLiNRPVÌÁ xmsLjibdPÌÁ©«s −sμ³y©«sLi

xmspLjiògS ª«sWLRi©«sVLiμj¶. BNRP\|ms \lLi»R½VÌÁV rygRiV Â¿Á[}qs Ë³ÏÁW−sV FsNRPä²R¶ DLiμj¶? G xmsLiÈÁÌÁV rygRiV
Â¿Á[xqsVò©yõLRiV? ª«sLiÉÓÁ xmspLjiò −sª«sLSÌÁ»][ FyÈÁV-.. ¼d½xqsVNRPV©«sõ @xmsoö©«sV xqsúNRPª«sVLigS ªy²R¶V
»R½V©yõLS ÛÍÁ[μy @¬s xmsLjibdPÖÁLi¿RÁ²y¬sNTP ËØùLiN`P @μ³j¶NSLRiVÌÁV ®©s[LRiVgS F~ÍØÌÁ©«sV xqsLiμR¶
Lji+LiÀÁ LjiNSLRïiVÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li »R½xmsö¬sxqsLji Â¿Á[aSLRiV. INRP®ªs[ÎÏÁ Ë³ÏÁW−sV LjiNSLRïiVÌÁV ÛÍÁ[¬s

N_ÌÁV \lLi»R½VÌÁV ÛÍÁ[μy Ë³ÏÁW−sVÛÍÁ[¬s ª«sùª«sry¸R¶V NRPWÖdÁÌÁV @LiVV¾»½[.. ªyLji
@LR>i»R½©«sV ¬sLRiWzmsLiÂ¿Á[LiμR¶VNRPV úxms»yùª«sWõ¸R¶V úμ³R¶Vª«sxmsú»yÌÁ©«sV xqsª«sVLjiöLi¿y
ÖÁ= DLiÈÁV-Liμj¶. C N]»R½ò ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ μy*LS @úgjiNRPÌÁèL`i ÍÜ[©±s= }msLRiV»][ ÇÁLjilgi[
@ª«sNRP»R½ª«sNRPÌÁNRPV, ¬sμ³R¶VÌÁ ª«sV×ýÁLixmso©«sNRPV Â¿ÁN`P |msÉíØÌÁ¬s AL`iÕdÁH Ë³Ø−sr¡òLiμj¶.
ÊÁLigSLS¬sõ »yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ @xmsoö ¼d½xqsVNRPV®©s[ ®ªsxqsVÌÁVËØÈÁV- \lLi»R½VÌÁNRPV gRi»R½LiÍÜ[
ª«sWμj¶LjigS®©s[ N]©«srygji©«sxmsöÉÓÁNUP.. ²yNRPVù®ªsVLiÛÉÁ[xtsQ©±s, ®ªsLjizmnsZNP[xtsQ©±s úxmsúNTP¸R¶V
ª«sWú»R½Li BNRP\ |ms ª«sVLjiLi»R½ NRPhji©«sLigS DLi²R¶©«sVLiμj¶. μk¶¬sª«sÌýÁ ¬sÇÁ\®ªsV©«s
\lLi»R½VÌÁNRPV ª«sWú»R½®ªs[V ËØùLiNTPLig`i LRiLigRiLi ©«sVLiÀÁ xqsNSÌÁLiÍÜ[ ry¸R¶VLi @Li®μ¶[
@ª«sNSaRPLi DLiÈÁV-LiμR¶¬s ¬sxmsoßáVÌÁV @LiÈÁV-©yõLRiV. ª«sùª«sry¸R¶VLi N][xqsLi
ÊÁLigSLRiV LRiVßØÌÁV Bªy*ÌÁLiÛÉÁ[ Ë³ÏÁW−sV D©«sõ úFyLi»R½LiÍÜ[¬s ËØùLiNRPVÛÍÁ[
LRiVßØÌÁV Bªy*ÌÁ¬s, B»R½LRi úFyLi»y\ÛÍÁ¾»½[ ZOP[Qú»R½róyLiVVÍÜ[ xmsLjibdPÖÁLi¿yÌÁ¬s
A®μ¶[bPLiÀÁLiμj¶. 
˙lgi[»¡L`i \|§¶¶¶μR∂LSÀÿμ`∂ xmsLjiμ≥j∂Õ‹[ @˙gji g][ÕÔfi Õ‹[©±s=  ¡Liμ`∂

¿yÍØ ËØùLiN`PÌÁNRPV ZOP[ Qú»R½róyLiVVÍÜ[ xmsÉÓÁxtísQ \ ®ªsV©«s »R½¬sÐdÁ ª«sùª«sxqós
ÛÍÁ[NRPF¡ª«s²R¶Li»][.. úlgi[ÈÁL`i \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ úFyLi»R½LiÍÜ[¬s \lLi»R½VÌÁNRPV  ª«sùª«sry¸R¶V
ÊÁLigSLRiV LRiVßØÌÁV ¬sÖÁzms®ªs[aSLRiV. ËØùLiNRPV @μ³j¶NSLRi ª«sLæSÌÁV C −sxtsQ¸R¶W¬sõ
úμR¶V−dsNRPLjiLi¿yLiVV. xmsLiÈÁÌÁ rygRiV }msLRiV»][ ª«s²Uï¶ LSLiVV¼d½¬s F~LiμR¶²y¬sNTP ©«sgRiLSÍýÜ[
FsNRPVäª«s ª«sVLiμj¶ C LRiVßØÌÁ©«sV ¼d½xqsVNRPVLiÈÁV-©yõLRi¬s gRiVLjiòLiÀÁ©«sLiμR¶V®©s[ ALki÷H C
NRPhji©«s\®ªsV©«s ¬sLRñi¸R¶VLi ¼d½xqsVNRPV©«sõÈÁýV- ¾»½ÌÁVr¡òLiμj¶. ryμ³yLRißáLigS ËØùLiNRPVÍÜ[ ÊÁLigSLRiLi
»yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ LRiVßáLi ¼d½xqsVNRPVLiÛÉÁ[ xqsLiª«s»R½=LS¬sNTP 9 aS»R½Li ª«s²Uï¶¬s ª«sxqsWÌÁV Â¿Á[xqsVòLi²R¶gS..
ª«sùª«sry¸R¶VLi }msLRiV»][ ¼d½xqsVNRPVLiÛÉÁ[ @LiμR¶VÍÜ[ 0.25 aS»R½Li LSLiVV¼d½ ÌÁÕ³ÁxqsVòLiμj¶. @Li¾»½[
NSNRPVLi²y.. ª«sùª«sry¸R¶VLi }msLRiV»][ ¼d½xqsVNRPVLiÛÉÁ[ ÊÁLigSLRiLi −sÌÁVª«sÍÜ[ 85 aS»R½Li ª«sLRiNRPV
LRiVßáLigS BxqsVò©yõLRiV.

@®μ¶[ ª«sùª«sry¹¸¶[V»R½LRi @ª«sxqsLSÌÁ N][xqsLi ÊÁLigSLRiLi »yNRPÈÁíV- |ms²T¶¾»½[ N]¬sõ ËØùLiNRPVÌÁV
ZNP[ª«sÌÁLi 65 aS»R½Li r~ª«sVVø®©s[ BxqsVò©yõLiVV. úlgi[ÈÁL`i \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ ©«sgRiLRiLiÍÜ[ ËØùLiNRPVÌÁV
ªyxqsòªyÌÁ©«sV xqsLjigæS xmsLjibdPÖÁLi¿RÁNRPVLi²y ª«sùª«sry¸R¶VLi N][xqsª«sV¬s ÊÁLi gSLRiV LRiVßØÌÁV
BxqsVò©yõLRi¬s.. A r~ª«sVVø©«sV Lji¸R¶VÍÞ Fs}qísÉÞ ªyùFyLSÌÁV, B»R½LRi ª«sùNTPògRi»R½ @ª«sxqsLSÌÁNRPV
ªy²R¶VNRPVLiÈÁV-©yõLRi¬s ALki÷HNTP @®©s[NRP zmnsLSùμR¶VÌÁV @LiμyLiVV. C xmsLjizqós»R½VÌÁ

®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[ ALki÷H ©«sVLi²T¶ @Liμj¶©«s A®μ¶[aSÌÁ»][ BNRPä²T¶ ËØùLiNRPVÌÁV »R½ORPQßá®ªs[V C
LRiVßØÌÁ©«sV ¬sÖÁzms®ªs[aSLiVV.

G≤yμj∂Õ‹[gS LRiVfl·Li ºdΩLSË÷¡=LiÆμ∂[...
ALki÷H ª«sVL][ ª«sVVÅÁù\®ªsV©«s ¬sÊÁLiμ³R¶©«s G−sVÈÁLiÛÉÁ[.. ÊÁLigSLRiLi »yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ

¼d½xqsVNRPV®©s[ LRiVßØ¬sõ »R½xmsö¬sxqsLjigS G²yμj¶ÍÜ[gS ¼½Ljigji Â¿ÁÖýÁLi¿yÖÁ. ¿yÍØ ËØùLiNRPVÌÁV C
¬sÊÁLiμ³R¶©«s©«sV NRPhji©«sLigS @ª«sVÌÁV Â¿Á[xqsVò©yõLiVV. ZNP[ª«sÌÁLi ª«s²Uï¶ Â¿ÁÖýÁ}qsò xqsLjiF¡μR¶¬s.. @xqsÌÁV
®ªsVV»yò¬sõ NRPW²y Â¿ÁÖýÁLiÀÁ LRiVßá ÆØ»y©«sV xmspLjiògS ª«sVWzqs®ªs[¸R¶WÌÁ¬s ËØùLiNRPVÌÁV xqsöxtísQLi
Â¿Á[xqsVò©yõLiVV. @ª«sxqsLRi\®ªsV¾»½[.. ª«sV×dýÁ ÊÁLigSLRiLi »yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ N]»R½ò LRiVßáLi ¼d½xqsVN][ª«s¿RÁè¬s
xqsWÀÁxqsVò©yõLiVV. Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ ̧ R¶VÇÁª«sW©«sVÌÁV ÊÁLigSLRiLi »yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ ª«sùª«sry¸R¶VLi
}msLRiV»][ LRiVßáLi ¼d½xqsVNRPVLiÛÉÁ[.. ËØùLiNRPVÌÁV μy¬s¬s "xmsLiÈÁ LRiVßáLi' @®©s[ úxms¾»½[ùNRP ZNP[ÈÁgjiLki
NTPLiμR¶ ¿RÁWxmso»R½V©yõLiVV. úxmsË³ÏÁV»R½*Li LRiVßá ª«sW{mns xms´R¶NSÌÁV @ª«sVÌÁV Â¿Á[zqs©«s xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[
C −sxtsQ¸R¶W¬sõ úxms¾»½[ùNRPLigS xmsLjibdPÖÁLiÀÁ.. ÊÁLigSLRiLi »yNRPÈÁíV- LRiVßØÌÁ©«sV úxms¾»½[ùNRPLigS
¿RÁWFyÌÁ¬s ËØùLiNRPVÌÁNRPV xqsWÀÁLiÀÁ©«sÈÁýV- xqsª«sW¿yLRiLi.

nÁ– ˝Àq¢≈£î Ä+ø£å\T
● Á|üj·÷]{° ôdø±ºsY …̋+&ç+>¥ s¡TD≤\ C≤Ø˝À e÷s¡TŒ\T 

● e´ekÕj·÷ìøÏ >√˝Ÿ¶ ˝ÀHé‡ô|’ ô|qT Á|üuÛ≤e+ 

● ¬s’‘·T\ kÕ>∑TuÛÑ÷$T $esê\ô|’ u≤´+≈£î\ ø£qTï 

● |ò”̋ Ÿ¶≈£î yÓfi¢̄&É+ ‘·|üŒìdü] ● @&Ü~˝À>± s¡TD+ rsêÃ*‡+<˚ 

● Áπ>{sY ôV’≤<äsêu≤<é |ü]~Û̋ À nÁ–>√ Ÿ̋¶ s¡TD≤\T ã+<é

● ™´sVLi˙ºΩ ≠sÆ™s[N`P, FsLi{ms ™´sLibdP\|ms
™´sVLi¥R∂¨s Æ©s[ªRΩÃ¡ @À≥œ¡˘LiªRΩLRiLi

● ’d¡AL`iFs£qs Æ©s[ªRΩÃ¡NRPV
˙Fyμ≥y©´s˘≠sVxqsVÚ©yıLRi¨s AL][xmsfl·

● ˙bdPμ≥R∂L`iÀÿ ¡Vc ™´sLibdPNRPXxtÒsQ ≠s¤À≥¡[μyÃ¡\|ms

Bxmsˆ…”¡ZNP[ zmnsLS˘μR∂VÃ¡V
\ |¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R¶úxmsË³ÏÁ: |msμRô¶xmsÖýÁ

NSLiúlgi£qsÍÜ[ −sÛË³Á[μyÌÁV ª«sLRiVxqs zmnsLSù
μR¶VÌÁ LRiWxmsLiÍÜ[ {ms{qs{qsNTP Â¿Á[LRiV»R½V©yõ
LiVV. ª«sVLiú¼½ μR¶Vμjô¶ÎÏýÁ úbdPμ³R¶L`iËØÊÁV, FsLi{ms
gRi²Rï¶Li ª«sLibdPNRPXxtñsQ ª«sVμ³R¶ù −sÛË³Á[μyÌÁNRPV xqsLi
ÊÁLiμ³j¶LiÀÁ BxmsöÉÓÁZNP[ {ms{qs{qsNTP zmnsLSùμR¶VÌÁV Â¿Á[Lji
©«s ®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[.. »yÇØgS ª«sVLiú¼½ gRi²Rï¶Li −s®ªs[N`P ®ªsLi
NRPÈÁry*−sV, FsLi{ms ª«sLibdPNRPXxtñsQ ª«sùª«s¥¦¦¦LRi\ZaPÖÁ\|ms ª«sVLi´R¶¬s
¬s¹¸¶WÇÁNRPª«sLRæi NSLiúlgi£qs ®©s[»R½ÌÁV úNRPª«sVbPORPQßá NRP−sVÉÔÁ-¬s AúaRP
LiVVLi¿yLRiV. ªyLjiLRiVª«soLRiW róy¬sNRP NSLiúlgi£qs ©y¸R¶VNRPV
ÌÁ©«sV xmsNRPä©«s |msÉÓíÁ ÕdÁAL`iFs£qs ®©s[»R½ÌÁNRPV úFyμ³y©«sù−sVxqsVò
©yõLRiLiÈÁW ª«sV¥¦¦¦®μ¶[ª«sxmspL`i ª«sVLi²R¶ÍØ¬sNTP Â¿ÁLiμj¶©«s

LSÇÁËØÊÁV, @úryL`i ÅÁVlLi[ztsQ »R½μj¶»R½LRiVÌÁV
gSLiμ³k¶Ë³ÏÁª«s©±sÍÜ[ zmnsLSùμR¶V @LiμR¶ÛÇÁ[aSLRiV.
FyLkíi −sÇÁ¸R¶VLi N][xqsLi xms¬s Â¿Á[zqs©«s ©y¸R¶V
NRPVÌÁV, NSLRiùNRPLRiòÌÁNRPV xqsª«sW¿yLRiLi Bª«s*
NRPVLi²y®©s[ ¬s¹¸¶WÇÁNRPª«sLRæiLiÍÜ[ NSLRiùúNRP
ª«sWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVò©yõLRi¬s zmnsLSùμR¶Vμy
LRiVÌÁV AL][zmsLi¿yLRiV. N][¸R¶VWLRiVÍÜ[ FsLi{ms

ª«sLibdPNRPXxtñsQ FyÍæÜ©«sõ NSLRiùúNRPª«sVLi gRiVLjiLiÀÁ
róy¬sNRP NSLiúlgi£qs xqsLRiöLi¿`Á N]Li²R¶ LSÇÁª«sVøNRPV,

ª«sVLi²R¶ÌÁ @μ³R¶ùORPV²T¶NTP xqsª«sW¿yLRiLi Bª«s*
ÛÍÁ[μR¶¬s }msL]ä©yõLRiV. NSÉØLRiLi, ª«sV¥¦¦¦
®μ¶[ª«sxmspL`i, ª«sVÌ>ÁL`i ª«sVLi²R¶ÍØÌÁNRPV Â¿ÁLi
μj¶©«s ÕdÁAL`iFs£qs xqsLRiöLi¿`ÁÌÁV, ©y¸R¶VNRPV
ÌÁ©«sV NSLRiùúNRPª«sVLiÍÜ[ Ë³ØgRiry*ª«sVVÌÁ©«sV

Â¿P[¸R¶V²y¬sõ ªyLRiV úxmsbPõLi¿yLRiV.
ª«sVLiú¼½ −s®ªs[N`P ª«sV¥¦¦¦®μ¶[ª«sxmspL`i

xmsLRiùÈÁ©«sÍÜ[©«sW róy¬sNRP NSLiúlgi£qs ©y¸R¶V
NRPVÌÁNRPV »R½gji©«s úFyμ³y©«sùLi μR¶NRPäÛÍÁ[μR¶¬s
AL][zmsLi¿yLRiV. ª«sVLi²R¶ÌÁ NSLiúlgi£qs @μ³R¶ù
ORPV²T¶¬s, FyLkíi ©y¸R¶VNRPVÌÁ©«sV xmsNRPä©«s|msÉÓíÁ
ÕdÁAL`iFs£qs ª«sVLi²R¶ÌÁ @μ³R¶ùORPV²T¶»][ NRPÖÁzqs

Ë³Ü[ÇÁ©«sLi Â¿Á[¸R¶V²R¶Li NSLRiùNRPLRiòÌÁ A»R½øg_LRi
ªy¬sõ ®μ¶ÊÁ÷¼d½zqsLiμR¶¬s zmnsLSùμR¶VÍÜ[ }msL]ä
©yõLRiV. C ª«sùª«s¥¦¦¦LRiLi\|ms −s¿yLRißá
ÇÁLjizms ª«sVLiú¼½ −s®ªs[N`P, FsLi{ms ª«sLibdPNRPXxtsñQ
©«sVLiÀÁ −sª«sLRißá N][LSÌÁ¬s −sÇìÁzmsò Â¿Á[aSLRiV.

FyLkíi ª«sù¼½lLi[NRP NSLRiùNRPÍØFyÌÁV ÇÁLjigji©«sÈÁýV-
¾»½[ÖÁ¾»½[ ¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVN][ªyÌÁ¬s N][LRi²R¶Li»][

FyÈÁV-, −s®ªs[N`P ª«sVLiú¼½ xmsμR¶−sNTP LSÒÁ©yª«sW Â¿Á[¸R¶W
ÌÁ¬ds ²T¶ª«sWLi²`¶ Â¿Á[aSLRiV. 

ª«sVL][\ ®ªsxmso úbdPμ³R¶L`iËØÊÁV cª«sLibdPNRPXxtñsQ ª«sVμ³R¶ù
−sÛË³Á[μyÌÁ ª«sùª«s¥¦¦¦LRiLi NRPW²y {ms{qs{qs μR¶XztísQNTP ®ªsÎÏýÁ²R¶Li»][
|msμRô¶xmsÖýÁ xmsLjiμ³j¶ÍÜ[ ©y¸R¶VNRPVÌÁ ª«sVμ³R¶ù xqsª«sV©«s*¸R¶VLi
úxmsaSõLRóiNRPLigS ª«sWLjiLiμj¶. 

©y¸R¶VNRPVÌÁ ª«sVμ³R¶ù −sÛË³Á[μyÌÁNRPV »][²R¶V róy¬sNRP NSLRiù
NRPLRiòÌÁ ©«sVLiÀÁ zmnsLSùμR¶VÌÁV LSª«s²R¶Li xqsª«sVxqsù©«sV

ª«sVLjiLi»R½ ª«sVVLiμR¶VNRPV ¾»½ÀÁèLiμj¶. @LiVV¾»½[, C
lLiLi²R¶V ª«sùª«s¥¦¦¦LSÌÁNRPV xmsLRixqsöLRi xqsLiÊÁLi
μ³R¶Li DLiμy @®©s[ @Li aRPLi\|ms xqsöxtísQ»R½ ÛÍÁ[μR¶V.
»yÇØ zmnsLSùμR¶VÍÜ[¬s AL][xmsßáÌÁ\|ms −s®ªs[
N`P, ª«sLibdPNRPXxtñsQ −sª«sLRißá, {ms{qs{qs ¬sLRñi¸R¶VLi

¾»½ÖÁ¸R¶WÖÁ= DLiμj¶.

ô|<ä›|ü*¢ ø±+Á¬>dt... $uÛÒ<ë\eTj·T+
● LRiVflÿÃ¡ Lki|tsQ≤R∂W˘Õfiª][ Fy»¡V 

™´sWLRi…‹[Lji∏R∂VLi ≠sμ≥j∂Lixmso
● NRP¤Õ¡NÌRPL˝RiNRPV ˙xmsÀ≥œ¡VªRΩ*Li AÆμ∂[aSÃ¡V 

\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R¶úxmsË³ÏÁ: NRPLRiVª«so úxmsË³Øª«sLi»][ xmsLiÈÁ ©«sxtísQF¡LiVV ALjóiNRP BÊÁ÷Li
μR¶VÌÁV FsμR¶VL]äLiÈÁV-©«sõ \lLi»R½VÌÁNRPV LRiVßØÌÁ Â¿ÁÖýÁLixmsoÍÜ[ »y»yäÖÁNRP ®ªsxqsVÌÁVËØÈÁV-
NRPÖÁöLi¿yÌÁ¬s  ËØùLiNRPLRýi©«sV LSúxtsíQ úxmsË³ÏÁV»R½*Li A®μ¶[bPLiÀÁLiμj¶. @LR>iV\ÛÍÁ©«s \lLi»R½VÌÁNRPV xmsLiÈÁ
LRiVßØÌÁ Lki|tsQ²R¶WùÍÞ»][FyÈÁV - ª«sWLRiÉÜ[Lji¸R¶VLi xqsμR¶VFy¸R¶VLi NRPÖÁöLi¿yÌÁ¬s ¬slLôi[bPLi
ÀÁLiμj¶. C ®ªs[VLRiNRPV @¬sõ ÑÁÍýØÌÁ NRPÛÍÁNíRPLýRiNRPV LSúxtsíQ úxmsË³ÏÁV»R½*Li A®μ¶[aSÌÁV ÇØLki Â¿P[zqsLiμj¶.
\lLi»R½VÌÁ LRiVßØÌÁV, úxmsË³ÏÁV»R½* xms´R¶NSÌÁ LRiVßØÌÁ ª«sVLiÇÁÚLRiV\|ms NRPÛÍÁNíRPLýRiV úxms¾»½[ùNRP μR¶XztsíQ
ryLjiLi¿yÌÁ¬s A®μ¶[bPLiÀÁLiμj¶. LSúxtsíQLiÍÜ[ NRPLRiVª«so úxmsË³Ø−s»R½LigS úxmsNRPÉÓÁLiÀÁ©«s ©yÌÁVgRiV
ª«sVLi²R¶ÍØÍýÜ[ xmsLiÈÁ ©«sxtísQF¡LiVV©«s \lLi»R½VÌÁ©«sV gRiVLjiòLiÀÁ LRiVßá ®ªsxqsVÌÁVËØÈÁýV- NRPÖÁöLi¿y
ÌÁ¬s μj aS¬slLôi[aRPLi Â¿P[zqsLiμj¶. ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ úxmsNSLRiLi LRiVßá Â¿ÁÖýÁLixmso gRi²R¶Vª«so©«sV 24 ©«sVLiÀÁ
36 ®©sÌÁÌÁ ª«sLRiNRPV F~²T¶gjiLiÂ¿Á[LiμR¶VNRPV ËØùLiNRPLý Ri»][ xqsLiúxmsμj¶LixmsoÌÁV ÇÁLRiFyÌÁ¬s
xqsWÀÁLiÀÁLiμj¶. 

ª«s²Uï¶ ªyùFyLRiVÌÁV, \®ªsVúN][ \|mns©y©±s= xqsLixqósÌÁV, Fy©±s úËÜ[NRPLRýiV @μ³j¶NRP ª«s²Uï¶ÌÁV
ª«sxqsWÌÁV Â¿Á[xqsWò \lLi»R½VÌÁ©«sV ®ªs[μ³j¶}qsò NRPhji©«s ¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVN][ªyÌÁ¬s NRPÛÍÁNRíPLýRiNRPV úxmsË³ÏÁV»R½*Li
xqsöxtsíQLi Â¿P[zqsLiμj¶. úxmsË³ÏÁV»R½* xms´R¶NSÌÁ μy*LS xqs*¸R¶VLi DFyμ³j¶ N][xqsLi μR¶LRiÆØxqsVò
Â¿Á[xqsVNRPV©«sõ \lLi»R½VÌÁV, }msμR¶ÌÁNRPV ËØùLiNRPLRýiV xqsx¤¦¦¦NRPLjiLi¿yÌÁ¬s úxmsË³ÏÁV»R½*Li ¾»½[ÖÁè Â¿ÁzmsöLiμj¶.
{msFsLiFs£mnsFsLiC, xmsaRPVxqsLiª«sLRôðiNRP, ª«sV»R½=ùaSÅÁNRPV xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ©«s |msLi²T¶Lig`i LRiVßá
μR¶LRiÆØxqsVòÌÁ©«sV ªyLRiLi L][ÇÁÙÍýÜ[ xmsLjixtsQäLjiLi¿yÌÁ¬s gRi²R¶Vª«so −sμ³j¶LiÀÁLiμj¶.

|ü+≥ s¡TD≤\ #Ó*¢+|ü⁄˝À

yÓdüT\Tu≤≥T

’d¡AL`iFs£qs FsÆ™sV¯÷d¡= μyr°«¡Ÿ ˙aRP™´sfl„fi
\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R¶úxmsË³ÏÁ: gRiVLRiVNRPVÌÁ −sμyùLóRiVÌÁNRPV Lki\|qsNýTPLig`i Â¿P[zqs©«s μR¶VxmsöÈýÁ©«sV

xqsLRixmnsLS Â¿P[xqsVò©yõLRi¬s, BLiμR¶VÍÜ[ ÇÁLjigji©«s LRiW.100 N][ÈýÁ @−s¬ds¼½\|ms xqsª«sVúgRi

>∑Ts¡T≈£î˝≤\≈£î <äT|üŒ≥¢ düs¡|òüsê˝À

s¡÷.100 ø√≥¢ n$˙‹

−s¿yLRißá ÇÁLRiFyÌÁ¬s ÕdÁAL`iFs£qs
Fs®ªsVøÖdÁ= μyr¡ÇÁÙ úaRPª«sßãÞ ²T¶ª«sWLi²`¶

Â¿P[aSLRiV. lLi[ª«sLi»`½ lLi²ïT¶ xqsLSäL`i
xmsLjiFyÌÁ©«s ÊÁμR¶VÌÁV μ][zms²U¶ ª«sùª«sxqsó©«sV
¼d½xqsVNRPVª«sÀÁèLiμR¶¬s −s¿yLRiLi ª«sùNRPòLi
Â¿P[aSLRiV. aRP¬sªyLRiLi ¾»½ÌÁLigSßá

Ë³ÏÁª«s©±sÍÜ[ GLSöÈÁV Â¿P[zqs©«s −dsV²T¶¸R¶W
xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ A¸R¶V©«s

ª«sWÉýØ²R¶V»R½W gRiVLRiVNRPVÍØÍýÜ[ }msμR¶
−sμyùLóRiVÌÁNRPV BÂ¿P[è μR¶VxmsöÈýÁÍÜ[

@−s¬ds¼½ ÇÁLjigjiLiμR¶¬s AL][zmsLi¿yLRiV.
Lki\|qsNýTPLig`i Â¿P[}qs ª«sVxmns»`½ ÍØÍÞ NRPLi|ms¬dsNTP
gRiVLRiVNRPVÌÁ −sμyù LóRiVÌÁNRPV ÊÁÈíÁÌÁV

xqsLRixmnsLSÂ¿P[}qs xms©«sVÌÁV
@xmsögjiLi¿RÁ²R¶Li»][®©s[ @−s¬ds¼½
ÊÁÈíÁÊÁ¸R¶V\ÛÍÁμR¶¬s Â¿ÁFyöLRiV.  C
−sxtsQ¸R¶W¬sõ μj¶ª«sLigRi»R½ ®©s[»R½ |msμôj¶
xqsVμR¶LRi+©±s lLi²ïT¶ AμyLSÌÁ»][
ÊÁz¤¦¦¦LæRi»R½Li Â¿P[zqs©«sÈýÁV A¸R¶V©«s

gRiVLRiVòÂ¿P[aSLRiV.

FsLi’d¡’d¡Fs£qs,
’d¡≤U∂Fs£qsÕ‹[ 

Fs©±sAL`iH N][…ÿ {qs»˝¡
À≥œ¡LkiÚNTP ™´sVL][ @™´sNSaRPLi

\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R¶úxmsË³ÏÁ:
LSúxtísQLiÍÜ[¬s ú\|ms®ªs[ÉÞ ®ªsV²T¶NRPÍÞ,

®²¶LiÈÁÍÞ NRPÎØaSÌÁÍýÜ[ ÆØ×dÁgS D©«sõ
Fs©±sAL`iH N][ÉØ {qsÈýÁ Ë³ÏÁLkiòNTP NSÎÜ[ÒÁ
©yLS¸R¶VßáLSª«so AL][gRiù −sÇìØ©«s

−saRP*−sμyùÌÁ¸R¶VLi ª«sVL][ @ª«sNSaRPLi
NRPÖÁöLiÀÁLiμj¶. 2026c27 −sμyù
xqsLiª«s»R½=LS¬sNTP xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ
FsLiÕdÁÕdÁFs£qs, ÕdÁ²U¶Fs£qs N][LRiV=ÍýÜ[
−sVgjiÖÁF¡LiVV©«s ZNP[ÈÁgjiLkic{qs

(Fs©±sAL`iH) {qsÈýÁ N][xqsLi úxms¾»½[ùNRP ú}qís
L_Li²`¶ N_®©s=ÖÁLig`i

¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ©«sV©«sõÈÁýV- úxmsNRPÉÓÁLiÀÁLiμj¶.
9ª«s ¾»½[μk¶ ry¸R¶VLiú»R½Li 5 gRiLiÈÁÌÁ
ª«sLRiNRPV A©±s\ÛÍÁ©±s LjiÑÁú}qísxtsQ©±sNRPV

@ª«sNSaRPLi NRPÖÁöLiÀÁLiμj¶. LSúxtísQLiÍÜ[¬s
@¬sõ −s²R¶»R½ÌÁ N_®©s=ÖÁLig`i

xmspLRiòLiVV©y 176 FsLiÕdÁÕdÁFs£qs, 28
ÕdÁ²U¶Fs£qs Fs©±sAL`iH N][ÉØ {qsÈÁýV-
ÆØ×dÁgS D©yõLiVV. −dsÉÓÁ¬s Ë³ÏÁLkiò

Â¿Á[}qsLiμR¶VNRPV LSúxtísQ úxmsË³ÏÁV»R½* A®μ¶[aSÌÁ
®ªs[VLRiNRPV C úxms¾»½[ùNRP ©¯[ÉÓÁzmnsZNP[xtsQ©±s
−s²R¶VμR¶ÌÁ Â¿Á[aSLRiV. @LR>iV\ÛÍÁ©«s

@Ë³ÏÁùLRóiVÌÁV ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ- @²T¶øxtsQ©±s
F¡LRíiÍÞ μy*LS LjiÑÁú}qísxtsQ©±s Â¿Á[xqsVNRPV¬s
úμ³R¶Vª«sxmsú»yÌÁ©«sV @£msÍÜ[²`¶ Â¿Á[¸R¶WÖÁ.
BxmsöÉÓÁZNP[ ZNP[ÈÁgjiLkicÕÁ NTPLiμR¶ μR¶LRiÆØxqsVò

Â¿Á[xqsVNRPV¬s, Fs©±sAL`iH N][ÉØNRPV
μR¶LRiÆØxqsVò Â¿Á[¸R¶V¬s ªyLjiNTP ª«sV×dýÁ LjiÑÁú}qís
xtsQ©±s {mnsÇÁÙ Â¿ÁÖýÁLi¿yÖÁ=©«s @ª«sxqsLRiLi
ÛÍÁ[μR¶¬s ª«sLji=ÉÔÁ- xqsWÀÁLiÀÁLiμj¶. 

\|§¶¶¶N][LRÌiV ºdΩLRiVˆ ™yLiVVμy
\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R¶úxmsË³ÏÁ: ÇÜ[gRiVÍØLiÊÁ gRiμy*ÌÁ ÑÁÍýØÍÜ[¬s xmsp²R¶WLRiV úgSª«sVLi

ÍÜ[ xqs−dsVNRPX»R½ ÑÁÍýØ N][LRíiVÌÁ xqsª«sVVμy¸R¶VLi GLSöÈÁV- Â¿Á[¸R¶WÌÁ¬s N][LRiV»R½W μyÅÁ\ÛÍÁ©«s
úxmsÇØúxms¹¸¶WÇÁ©«s ªyùÇÁùLi\|ms \|¤¦¦¦N][LRíiV ¼d½LRiVö©«sV ªyLiVVμy ®ªs[zqsLiμj¶. úxmsμ³y©«s ©yù¸R¶V
ª«sVWLjiò ÇÁzqís£qs zms.aSùLiN][bdP, ÇÁzqís£qs xqsVμôyÌÁ ¿RÁÌÁxms¼½LSª«soÌÁ»][ NRPW²T¶©«s μ³R¶LSøxqs©«sLi C
zmsÉÓÁxtsQ©±s\|ms −s¿yLRißá ÇÁLjizmsLiμj¶. N][LRíiV Ë³ÏÁª«s©yÌÁ ¬sLSøßáLi N][xqsLi xmsp²R¶WLRiV úgSª«sVLi
ÍÜ[¬s xqslLi[* ©«sLiÊÁL`i 368ÍÜ[ úxmsË³ÏÁV»R½*Li xmsμj¶ FsNRPLSÌÁ©«sV ZNP[ÉØLiVVLiÀÁLiμR¶¬s, @ª«sxqs
LRi\®ªsV©«s xmsLjiFyÌÁ©y úxmsúNTP¸R¶V©«sV xmspLjiò Â¿Á[zqs xqósÍØ¬sõ NRPW²y @xmsögjiLiÀÁLiμR¶¬s zmsÉÓÁxtsQ©«sL`i
ZNP.xtsQ{mnsª«soÍýØ »R½LRixmnsQo ©yù¸R¶Vªyμj¶ xmspÇØLji úbdPÛÍÁ[ÅÁ ¾»½ÖÁFyLRiV. @LiVV©«sxmsöÉÓÁNUP ¬sLSøßØ
¬sNTP xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ FsÍØLiÉÓÁ ¿RÁLRiùÌÁV Â¿Á[xmsÈíÁÛÍÁ[μR¶¬s }msL]ä©yõLRiV. ®ªsLiÈÁ®©s[ aRPLiNRPVróyxms©«s
Â¿Á[zqs xms©«sVÌÁV úFyLRiLiÕ³ÁLiÂ¿Á[ÍØ úxmsË³ÏÁV»y*¬sõ A®μ¶[bPLi¿yÌÁ¬s N][LSLRiV. ÑÁÍýØÍÜ[¬s ©yù
¸R¶Vróy©yÌÁV ©yÌÁVgRiV úFyLi»yÍýÜ[ −s²T¶−s²T¶gS xms¬sÂ¿Á[xqsVòLi²R¶ÈÁLi»][ ©yù¸R¶VªyμR¶VÌÁV, 
NRPOTPμyLRiVÌÁV @®©s[NRP BÊÁ÷LiμR¶VÌÁV xms²R¶V»R½V©yõLRi¬s −sª«sLjiLi¿yLRiV. ª«sVz¤¦¦¦ÎØ ©yù¸R¶V
ªyμR¶VÌÁNRPV úxms¾»½[ùNRP ª«sVLRiVgRiVμ]²Rý¶V ª«sLiÉÓÁ NRP¬dsxqs xqsμR¶VFy¸R¶WÌÁV NRPW²y ÛÍÁ[ª«s¬s ¾»½ÖÁ
FyLRiV. ©yù¸R¶Vróy©yÌÁNRPV ®ªsVLRiV\lgi©«s ª«s°ÖÁNRP ª«sxqs»R½VÌÁV NRPÖÁöLi¿RÁ²R¶Li, úxmsÇÁÌÁNRPV xqsVÌÁ
Ë³ÏÁLigS ©yù¸R¶VLi @Li®μ¶[ xmsLjizqós»R½VÌÁV GLRiöLRi¿RÁ²R¶Li @ª«sxqsLRiª«sV¬s C xqsLiμR¶LRi÷éLigS
μ³R¶LSøxqs©«sLi @Õ³ÁúFy¸R¶Vxms²T¶Liμj¶. @ÌÁLixmspL`i ËØL`i @r¡zqs¹¸¶[VxtsQ©±s »R½LRixmnsQo©«s ©yù¸R¶Vªy
μj¶ r¡ª«sV úbdP©y´`¶lLi²Tï¶ BLi{mýs²`¶ zmsÉÓÁxtsQ©±s μyÅÁÌÁV Â¿Á[zqs, xqs−dsVNRPX»R½ N][LRíiV xqsª«sVVμy¸R¶VLi
¬sLSøßáLi @ª«sxqsLS¬sõ xqsª«sVLjóiLi¿yLRiV. ªyμR¶©«sÌÁV ª«sVVgji¸R¶V²R¶Li»][ μ³R¶LSøxqs©«sLi
D»R½òLRiV*ÌÁ©«sV LjiÇÁLRiV* Â¿Á[zqsLiμj¶.

õ˝≤¢ ø√s¡Tº\ düeTT<ëj·T+

ìsêàD+ô|’ |æ˝Ÿ

● ≠s¨sπ∏∂WgRiμyLRiVÃ¡ ≠s™yμyÃ¡NRPV
BÆμ∂[ xqs\lLi©´s ™´sWLÊRiLi

● \|§¶¶¶N][LRÌiV ªyªy‰÷¡NRP ˙xmsμ≥y©´s

©y˘∏R∂V™´sVWLjiÚ «¡zqÌs£qs zms. aS˘LiN][bdP
\ |¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R¶úxmsË³ÏÁ: −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ −sªyμy

ÌÁ©«sV »R½*Lji»R½gRi¼½©«s, xmsLRixqsöLRi @LigkiNSLRiLi»][ xmsLjixtsQäLjiLiÂ¿Á[LiμR¶V
NRPV ª«sVμ³R¶ùª«sLjiò»R½* −sμ³y©y¬sõ −sxqsXò»R½LigS úF¡»R½=z¤¦¦¦Li¿yÖÁ=©«s
@ª«sxqsLRiLi DLiμR¶¬s \|¤¦¦¦N][LRíiV »y»yäÖÁNRP úxmsμ³y©«s ©yù¸R¶Vª«sVWLjiò
ÇÁzqís£qs zms. aSùLiN][bdP @©yõLRiV. ¿RÁÈíÁ ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ xmsLjiμ³j¶ÍÜ[ BLRiV
xmsOSQÌÁ úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁ©«sV NSFy²R¶V»R½W @LigkiNSLRi¹¸¶WgRiù\®ªsV©«s
xmsLjiuyäLS¬sõ ryμ³j¶Li¿RÁ²R¶®ªs[V μk¶¬s ÌÁORPQùª«sV©yõLRiV. \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶
ÍÜ[¬s GLRiVªyNRP Ë³ÏÁª«s©«sLiÍÜ[ LSúxtísQ −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ NRP−sVxtsQ©±s,
ËØL`i @r¡zqs¹¸¶[VxtsQ©±s xqsLi¸R¶VVNRPòLigS ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ©«s xqsμR¶xqsV=ÍÜ[
A¸R¶V©«s ª«sVVÅÁù@¼½´j¶gS ª«sWÉýØ²R¶V»R½W ª«sVμ³R¶ùª«sLjiò»R½*Li μy*LS
xqsª«sVxqsùÌÁ©«sV xmsLjixtsQäLjiLiÂ¿Á[ úNRPª«sVLiÍÜ[ −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ x¤¦¦¦NRPVä
ÌÁNRPV FsÍØLiÉÓÁ ©«sxtísQLi ªyÉÓÁÌýÁNRPVLi²y ¿RÁW²yÌÁ¬s xqsWÀÁLi¿yLRiV.
−s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ xmsLjiLRiORPQßá ¿RÁÈíÁLic2013 μy*LS ª«sVμ³R¶ùª«sLjiò
»y*¬sNTP ¿RÁÈíÁÊÁμRôð¶\®ªsV©«s ª«sùª«sxqós GLSö-\ÛÉÁ©«sxmsöÉÓÁNUP, μy¬s úxms¹¸¶W
ÇÁ©yÌÁV úxmsÇÁÌÁNRPV FsLi»R½ª«sLRiNRPV @LiμR¶V»R½V©yõ¸R¶V©«sõμj¶ ª«sVVÅÁù
ª«sV©yõLRiV. C −sμ³y©«sLi\|ms úxmsÇÁÌÁNRPV xqs\lLi©«s @ª«sgSx¤¦¦¦©«s ÛÍÁ[NRPF¡ª«s
²R¶Li»][FyÈÁV-, ©yù¸R¶VªyμR¶VÌÁV, NRPOTPμyLRiVÌÁV \|qs»R½Li μk¶¬s¬s
©yù¸R¶V−s¿yLRißáNRPV ª«sVVLiμR¶V Â¿Á[xmsÛÉíÁ[ @μR¶©«sxmso úxmsúNTP¸R¶VgS Ë³Ø−s
xqsVò©yõLRi¬s }msL]ä©yõLRiV. C AÍÜ[¿RÁ©y −sμ³y©«sLiÍÜ[ ª«sWLRiVö

LSªyÌÁ©yõLRiV. |msμRô¶ xqsLixqósÌÁNRPV, ALjóiNRPLigS ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s\ ®ªsV©«s
−s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁNRPV ª«sVμ³R¶ù »R½ÛÍÁ¾»½[ò −sªyμyÍýÜ[ ÊÁÌÁ{¤¦¦¦©«s ª«sLæSÌÁ
x¤¦¦¦NRPVäÌÁV xmsLjiLRiOTPLiÂ¿Á[ÍØ xmsLjiuyäLSÌÁV DLi²yÌÁ¬s Â¿ÁFyöLRiV.
ª«sVμ³R¶ùª«sLRiVòÌÁNRPV ¿RÁÈíÁxmsLRi\®ªsV©«s xmsLjiÇìØ©«sLi»][FyÈÁV- xqsx¤¦¦¦©«sLi,
xqsLiË³ØxtsQßØ \®©sxmsoßØùÌÁV, ¬sxtsQöORPQFy»R½ μ³][LRißÓá, ª«sW©«s−ds¸R¶V
μR¶XNRPö´R¶Li @ª«sxqsLRiª«sV¬s Â¿ÁFyöLRiV. ÕdÁª«sW, Lji¸R¶VÍÞ Fs}qísÉÞ,
²T¶ÑÁÈÁÍÞ Â¿ÁÖýÁLixmsoÌÁV, ËØùLiNTPLig`i, -ÛÉÁ-ÖÁNRPª«sVWù¬sZNP[xtsQ©«ýs LRiLigS
ÌÁ\|ms NRPW²y ªyLjiNTP @ª«sgSx¤¦¦¦©«s NRPÖÁöLi¿yÌÁ¬s xqsWÀÁLi¿yLRiV.
\|¤¦¦¦N][LR íiV ©yù¸R¶Vª«sVWLjiò ÇÁzqís£qs ª«s°xqs−dsV Ë³ÏÁÉíØ¿yLRiù
ª«sWÉýØ²R¶V»R½W −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ −sªyμyÌÁ©«sV ª«sVW²R¶V
®©sÌÁÍýÜ[ xmsLjixtsQäLjiLi¿yÌÁ®©s[ ¬sÊÁLiμ³R¶©«s D©«sõxmsöÉÓÁNUP, ZNP[ xqsVÌÁ
xqsLiÅÁù |msLRiVgRiV»R½VLi²R¶ÈÁLi»][ xmsLjiuyäLS¬sNTP GÎÏýÁ xqsª«sV¸R¶VLi
xms²R¶V»][LiμR¶©yõLRiV.

LSúxtísQ −s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ NRP−sVxtsQ©±s @μ³R¶ùORPVLSÌÁV ÇÁzqís£qs
ÑÁ.LSμ³yLSßÓá ª«sWÉýØ²R¶V»R½W ©yßáù»R½ÛÍÁ[¬s D»R½ö»R½VòÌÁV, }qsª«sÍýÜ[
ÍÜ[FyÌÁV, ÕdÁª«sW ZNýPLiVVLiÌÁV, ËØùLiNTPLig`i ÍØªy®μ¶[−dsÌÁV, gRiXx¤¦¦¦
¬sLSøßá úFyÛÇÁNRíPVÌÁNRPV xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ©«s −sªyμyÌÁ xmsLjiuyäLS¬sNTP
ª«sVμ³R¶ùª«sLjiò»R½*Li xqsª«sVLRói\®ªsV©«s ª«sWLRæiª«sV©yõLRiV. NSLRiùúNRPª«sVLiÍÜ[
©«sÍØ=L`i ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ- \®ªs£qs ¿³y©«s=ÌÁL`i úF~|mnsxqsL`i úbdPNRPXxtñsQ®μ¶[ª«s
LSª«so, ËØL`i @r¡zqs¹¸¶[VxtsQ©±s @μ³R¶ùORPV²R¶V ®μ¶[®ªs[LiμR¶L`i, LSúxtísQ
©yù¸R¶V}qsªyμ³j¶NSLRi xqsLixqós xqsË³ÏÁù NSLRiùμR¶Lji+ xmsLi¿yORPQLji, LjiÑÁúríyúL`i
xqs¾»½[ùLiúμR¶ »R½μj¶»R½LRiVÌÁV FyÍæÜ©yõLRiV. C xqsLiμR¶LRi÷éLigS
−s¬s¹¸¶WgRiμyLRiVÌÁ −sªyμyÌÁ\|ms LRiWF~Liμj¶LiÀÁ©«s NRPLRixmsú»y¬sõ
−s²R¶VμR¶ÌÁ Â¿Á[¸R¶V²R¶Li»][FyÈÁV-, ª«sVμ³R¶ùª«sLjiò»R½*Li μy*LS
xmsLjiuyäLRi\®ªsV©«s J ZNP[xqsVÍÜ[ ÌÁÕôðÁμyLRiV²T¶NTP LRiW.12.31 ÌÁORPQÌÁ
Â¿ÁNRPVä©«sV @LiμR¶ÛÇÁ[aSLRiV.

eT<Ûä́ e]Ô‘·«+‘√ 
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\ |¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R½úxm½Ë³Ï½ÊÁWùL][: FsÍÞ¬s©¯[»][ BNRPäÈýÁFyÌÁª«so»R½V©«sõ \lLi»R½VÌÁNRPV
ALki÷H ¬sLñRi¸R¶WÌÁV @aRP¬sFy»R½LigS ª«sWLSLiVV. LjiÇÁLRiV* ËØùLiN`P A£mns BLi²T¶¸R¶W úxms¸R¶W
LjiÉÔÁ- |qsNíSL`i ÛÍÁLi²T¶Lig`i ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁÍÜ[ NUPÌÁNRP ª«sWLRiVöÌÁV Â¿Á[xqsWò »yÇØgS −s²R¶VμR¶ÌÁ Â¿P[zqs©«s
ª«sVVryLiVVμy \lLi»R½VÌÁ ALôðjiNRP BÊÁ÷éLiμR¶VÌÁ©«sV ª«sVLjiLi»R½ ¼d½úª«sLi Â¿P[¸R¶V©«sV©«sõμj¶. ª«sVVÅÁùLigS
ª«sùª«sry¸R¶V LRiLigS¬sNTP BÂ¿Á[è LRiVßØÌÁV.. @LiμR¶VÍÜ[©«sW ÊÁLigSLS¬sõ »yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ
¼d½xqsVNRPV®©s[ ª«sùª«sry¸R¶V g][ÍïÞ ÍÜ[©«ýs\|ms ALki÷éH ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁV ª«sVLjiLi»R½ NRPhji©«s»R½LRiLi Â¿Á[zqsLiμj¶.
gRi»R½LiÍÜ[ \lLi»R½VÌÁV ÊÁLigSLS¬sõ NRPVμR¶Vª«s|msÉÓíÁ xqsVÌÁVª«sogS @úgjiNRPÌÁèL`i ÍÜ[©±s F~Li®μ¶[ªyLRiV.
N]»R½ò ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ úxmsNSLRiLi.. ZNP[ª«sÌÁLi ÊÁLigSLRiLi −sÌÁVª«s©«sV ª«sWú»R½®ªs[V úFy¼½xmsμj¶NRPgS
¼d½xqsVNRPV¬s ÍÜ[©±s ª«sVLiÇÁÚLRiV Â¿Á[¸R¶V²y¬sNTP −dsÌÁVLi²R¶μR¶V. ª«sùª«sry¸R¶V NSLRiùNRPÍØFyÌÁ ªyx-
qsòª«s @ª«sxqsLSÌÁV, Ë³ÏÁW−sV −sª«sLSÌÁV, xmsLi²T¶LiÂ¿Á[ xmsLiÈÁÌÁV ª«sLiÉÓÁ @LiaSÌÁ©«sV ËØùLiNRPVÌÁV
ORPVßñáLigS xmsLjibdPÖÁLi¿yÖÁ= DLiÈÁV-Liμj¶. @LiVV¾»½[ INRP ª«sVVÅÁù\®ªsV©«s xqsöxtísQ»R½©«sV BxqsWò..
ÊÁLigSLRiLi AË³ÏÁLRißØÌÁ©«sV »yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ©«sLi»R½ ª«sWú»y©«s A @úgji ÍÜ[©±s= {msFs£qsFsÍÞ
úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁNRPV @©«sLR>i»R½ NSμR¶¬s LjiÇÁLRiV* ËØùLiN`P xqsöxtísQLi Â¿Á[zqsLiμj¶.

Àÿ˘LiNRPV @μ≥j∂NSLRiVÃ¡V {mnsÕÔfiNRPV Æ™sŒ˝ÿ÷¡=LiÆμ∂[...
@úgji g][ÍïÞ ÍÜ[©±s LRiWÍÞ= NRPhji©«sLigS ª«sWLRi²R¶Li»][ ËØùLiNRPVÌÁ xmsLjibdPÌÁ©«s −sμ³y©«sLi

xmspLjiògS ª«sWLRi©«sVLiμj¶. BNRP\|ms \lLi»R½VÌÁV rygRiV Â¿Á[}qs Ë³ÏÁW−sV FsNRPä²R¶ DLiμj¶? G xmsLiÈÁÌÁV rygRiV
Â¿Á[xqsVò©yõLRiV? ª«sLiÉÓÁ xmspLjiò −sª«sLSÌÁ»][ FyÈÁV-.. ¼d½xqsVNRPV©«sõ @xmsoö©«sV xqsúNRPª«sVLigS ªy²R¶V
»R½V©yõLS ÛÍÁ[μy @¬s xmsLjibdPÖÁLi¿RÁ²y¬sNTP ËØùLiN`P @μ³j¶NSLRiVÌÁV ®©s[LRiVgS F~ÍØÌÁ©«sV xqsLiμR¶
Lji+LiÀÁ LjiNSLRïiVÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ²R¶Li »R½xmsö¬sxqsLji Â¿Á[aSLRiV. INRP®ªs[ÎÏÁ Ë³ÏÁW−sV LjiNSLRïiVÌÁV ÛÍÁ[¬s

N_ÌÁV \lLi»R½VÌÁV ÛÍÁ[μy Ë³ÏÁW−sVÛÍÁ[¬s ª«sùª«sry¸R¶V NRPWÖdÁÌÁV @LiVV¾»½[.. ªyLji
@LR>i»R½©«sV ¬sLRiWzmsLiÂ¿Á[LiμR¶VNRPV úxms»yùª«sWõ¸R¶V úμ³R¶Vª«sxmsú»yÌÁ©«sV xqsª«sVLjiöLi¿y
ÖÁ= DLiÈÁV-Liμj¶. C N]»R½ò ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ μy*LS @úgjiNRPÌÁèL`i ÍÜ[©±s= }msLRiV»][ ÇÁLjilgi[
@ª«sNRP»R½ª«sNRPÌÁNRPV, ¬sμ³R¶VÌÁ ª«sV×ýÁLixmso©«sNRPV Â¿ÁN`P |msÉíØÌÁ¬s AL`iÕdÁH Ë³Ø−sr¡òLiμj¶.
ÊÁLigSLS¬sõ »yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ @xmsoö ¼d½xqsVNRPV®©s[ ®ªsxqsVÌÁVËØÈÁV- \lLi»R½VÌÁNRPV gRi»R½LiÍÜ[
ª«sWμj¶LjigS®©s[ N]©«srygji©«sxmsöÉÓÁNUP.. ²yNRPVù®ªsVLiÛÉÁ[xtsQ©±s, ®ªsLjizmnsZNP[xtsQ©±s úxmsúNTP¸R¶V
ª«sWú»R½Li BNRP\ |ms ª«sVLjiLi»R½ NRPhji©«sLigS DLi²R¶©«sVLiμj¶. μk¶¬sª«sÌýÁ ¬sÇÁ\®ªsV©«s
\lLi»R½VÌÁNRPV ª«sWú»R½®ªs[V ËØùLiNTPLig`i LRiLigRiLi ©«sVLiÀÁ xqsNSÌÁLiÍÜ[ ry¸R¶VLi @Li®μ¶[
@ª«sNSaRPLi DLiÈÁV-LiμR¶¬s ¬sxmsoßáVÌÁV @LiÈÁV-©yõLRiV. ª«sùª«sry¸R¶VLi N][xqsLi
ÊÁLigSLRiV LRiVßØÌÁV Bªy*ÌÁLiÛÉÁ[ Ë³ÏÁW−sV D©«sõ úFyLi»R½LiÍÜ[¬s ËØùLiNRPVÛÍÁ[
LRiVßØÌÁV Bªy*ÌÁ¬s, B»R½LRi úFyLi»y\ÛÍÁ¾»½[ ZOP[Qú»R½róyLiVVÍÜ[ xmsLjibdPÖÁLi¿yÌÁ¬s
A®μ¶[bPLiÀÁLiμj¶. 
˙lgi[»¡L`i \|§¶¶¶μR∂LSÀÿμ`∂ xmsLjiμ≥j∂Õ‹[ @˙gji g][ÕÔfi Õ‹[©±s=  ¡Liμ`∂

¿yÍØ ËØùLiN`PÌÁNRPV ZOP[ Qú»R½róyLiVVÍÜ[ xmsÉÓÁxtísQ \ ®ªsV©«s »R½¬sÐdÁ ª«sùª«sxqós
ÛÍÁ[NRPF¡ª«s²R¶Li»][.. úlgi[ÈÁL`i \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ úFyLi»R½LiÍÜ[¬s \lLi»R½VÌÁNRPV  ª«sùª«sry¸R¶V
ÊÁLigSLRiV LRiVßØÌÁV ¬sÖÁzms®ªs[aSLRiV. ËØùLiNRPV @μ³j¶NSLRi ª«sLæSÌÁV C −sxtsQ¸R¶W¬sõ
úμR¶V−dsNRPLjiLi¿yLiVV. xmsLiÈÁÌÁ rygRiV }msLRiV»][ ª«s²Uï¶ LSLiVV¼d½¬s F~LiμR¶²y¬sNTP ©«sgRiLSÍýÜ[
FsNRPVäª«s ª«sVLiμj¶ C LRiVßØÌÁ©«sV ¼d½xqsVNRPVLiÈÁV-©yõLRi¬s gRiVLjiòLiÀÁ©«sLiμR¶V®©s[ ALki÷H C
NRPhji©«s\®ªsV©«s ¬sLRñi¸R¶VLi ¼d½xqsVNRPV©«sõÈÁýV- ¾»½ÌÁVr¡òLiμj¶. ryμ³yLRißáLigS ËØùLiNRPVÍÜ[ ÊÁLigSLRiLi
»yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ LRiVßáLi ¼d½xqsVNRPVLiÛÉÁ[ xqsLiª«s»R½=LS¬sNTP 9 aS»R½Li ª«s²Uï¶¬s ª«sxqsWÌÁV Â¿Á[xqsVòLi²R¶gS..
ª«sùª«sry¸R¶VLi }msLRiV»][ ¼d½xqsVNRPVLiÛÉÁ[ @LiμR¶VÍÜ[ 0.25 aS»R½Li LSLiVV¼d½ ÌÁÕ³ÁxqsVòLiμj¶. @Li¾»½[
NSNRPVLi²y.. ª«sùª«sry¸R¶VLi }msLRiV»][ ¼d½xqsVNRPVLiÛÉÁ[ ÊÁLigSLRiLi −sÌÁVª«sÍÜ[ 85 aS»R½Li ª«sLRiNRPV
LRiVßáLigS BxqsVò©yõLRiV.

@®μ¶[ ª«sùª«sry¹¸¶[V»R½LRi @ª«sxqsLSÌÁ N][xqsLi ÊÁLigSLRiLi »yNRPÈÁíV- |ms²T¶¾»½[ N]¬sõ ËØùLiNRPVÌÁV
ZNP[ª«sÌÁLi 65 aS»R½Li r~ª«sVVø®©s[ BxqsVò©yõLiVV. úlgi[ÈÁL`i \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ ©«sgRiLRiLiÍÜ[ ËØùLiNRPVÌÁV
ªyxqsòªyÌÁ©«sV xqsLjigæS xmsLjibdPÖÁLi¿RÁNRPVLi²y ª«sùª«sry¸R¶VLi N][xqsª«sV¬s ÊÁLi gSLRiV LRiVßØÌÁV
BxqsVò©yõLRi¬s.. A r~ª«sVVø©«sV Lji¸R¶VÍÞ Fs}qísÉÞ ªyùFyLSÌÁV, B»R½LRi ª«sùNTPògRi»R½ @ª«sxqsLSÌÁNRPV
ªy²R¶VNRPVLiÈÁV-©yõLRi¬s ALki÷HNTP @®©s[NRP zmnsLSùμR¶VÌÁV @LiμyLiVV. C xmsLjizqós»R½VÌÁ

®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[ ALki÷H ©«sVLi²T¶ @Liμj¶©«s A®μ¶[aSÌÁ»][ BNRPä²T¶ ËØùLiNRPVÌÁV »R½ORPQßá®ªs[V C
LRiVßØÌÁ©«sV ¬sÖÁzms®ªs[aSLiVV.

G≤yμj∂Õ‹[gS LRiVfl·Li ºdΩLSË÷¡=LiÆμ∂[...
ALki÷H ª«sVL][ ª«sVVÅÁù\®ªsV©«s ¬sÊÁLiμ³R¶©«s G−sVÈÁLiÛÉÁ[.. ÊÁLigSLRiLi »yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ

¼d½xqsVNRPV®©s[ LRiVßØ¬sõ »R½xmsö¬sxqsLjigS G²yμj¶ÍÜ[gS ¼½Ljigji Â¿ÁÖýÁLi¿yÖÁ. ¿yÍØ ËØùLiNRPVÌÁV C
¬sÊÁLiμ³R¶©«s©«sV NRPhji©«sLigS @ª«sVÌÁV Â¿Á[xqsVò©yõLiVV. ZNP[ª«sÌÁLi ª«s²Uï¶ Â¿ÁÖýÁ}qsò xqsLjiF¡μR¶¬s.. @xqsÌÁV
®ªsVV»yò¬sõ NRPW²y Â¿ÁÖýÁLiÀÁ LRiVßá ÆØ»y©«sV xmspLjiògS ª«sVWzqs®ªs[¸R¶WÌÁ¬s ËØùLiNRPVÌÁV xqsöxtísQLi
Â¿Á[xqsVò©yõLiVV. @ª«sxqsLRi\®ªsV¾»½[.. ª«sV×dýÁ ÊÁLigSLRiLi »yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ N]»R½ò LRiVßáLi ¼d½xqsVN][ª«s¿RÁè¬s
xqsWÀÁxqsVò©yõLiVV. Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ ̧ R¶VÇÁª«sW©«sVÌÁV ÊÁLigSLRiLi »yNRPÈÁíV- |msÉÓíÁ ª«sùª«sry¸R¶VLi
}msLRiV»][ LRiVßáLi ¼d½xqsVNRPVLiÛÉÁ[.. ËØùLiNRPVÌÁV μy¬s¬s "xmsLiÈÁ LRiVßáLi' @®©s[ úxms¾»½[ùNRP ZNP[ÈÁgjiLki
NTPLiμR¶ ¿RÁWxmso»R½V©yõLiVV. úxmsË³ÏÁV»R½*Li LRiVßá ª«sW{mns xms´R¶NSÌÁV @ª«sVÌÁV Â¿Á[zqs©«s xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[
C −sxtsQ¸R¶W¬sõ úxms¾»½[ùNRPLigS xmsLjibdPÖÁLiÀÁ.. ÊÁLigSLRiLi »yNRPÈÁíV- LRiVßØÌÁ©«sV úxms¾»½[ùNRPLigS
¿RÁWFyÌÁ¬s ËØùLiNRPVÌÁNRPV xqsWÀÁLiÀÁ©«sÈÁýV- xqsª«sW¿yLRiLi.

nÁ– ˝Àq¢≈£î Ä+ø£å\T
● Á|üj·÷]{° ôdø±ºsY …̋+&ç+>¥ s¡TD≤\ C≤Ø˝À e÷s¡TŒ\T 

● e´ekÕj·÷ìøÏ >√˝Ÿ¶ ˝ÀHé‡ô|’ ô|qT Á|üuÛ≤e+ 

● ¬s’‘·T\ kÕ>∑TuÛÑ÷$T $esê\ô|’ u≤´+≈£î\ ø£qTï 

● |ò”̋ Ÿ¶≈£î yÓfi¢̄&É+ ‘·|üŒìdü] ● @&Ü~˝À>± s¡TD+ rsêÃ*‡+<˚ 

● Áπ>{sY ôV’≤<äsêu≤<é |ü]~Û̋ À nÁ–>√ Ÿ̋¶ s¡TD≤\T ã+<é

● ™´sVLi˙ºΩ ≠sÆ™s[N`P, FsLi{ms ™´sLibdP\|ms
™´sVLi¥R∂¨s Æ©s[ªRΩÃ¡ @À≥œ¡˘LiªRΩLRiLi

● ’d¡AL`iFs£qs Æ©s[ªRΩÃ¡NRPV
˙Fyμ≥y©´s˘≠sVxqsVÚ©yıLRi¨s AL][xmsfl·

● ˙bdPμ≥R∂L`iÀÿ ¡Vc ™´sLibdPNRPXxtÒsQ ≠s¤À≥¡[μyÃ¡\|ms

Bxmsˆ…”¡ZNP[ zmnsLS˘μR∂VÃ¡V
\ |¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R¶úxmsË³ÏÁ: |msμRô¶xmsÖýÁ

NSLiúlgi£qsÍÜ[ −sÛË³Á[μyÌÁV ª«sLRiVxqs zmnsLSù
μR¶VÌÁ LRiWxmsLiÍÜ[ {ms{qs{qsNTP Â¿Á[LRiV»R½V©yõ
LiVV. ª«sVLiú¼½ μR¶Vμjô¶ÎÏýÁ úbdPμ³R¶L`iËØÊÁV, FsLi{ms
gRi²Rï¶Li ª«sLibdPNRPXxtñsQ ª«sVμ³R¶ù −sÛË³Á[μyÌÁNRPV xqsLi
ÊÁLiμ³j¶LiÀÁ BxmsöÉÓÁZNP[ {ms{qs{qsNTP zmnsLSùμR¶VÌÁV Â¿Á[Lji
©«s ®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[.. »yÇØgS ª«sVLiú¼½ gRi²Rï¶Li −s®ªs[N`P ®ªsLi
NRPÈÁry*−sV, FsLi{ms ª«sLibdPNRPXxtñsQ ª«sùª«s¥¦¦¦LRi\ZaPÖÁ\|ms ª«sVLi´R¶¬s
¬s¹¸¶WÇÁNRPª«sLRæi NSLiúlgi£qs ®©s[»R½ÌÁV úNRPª«sVbPORPQßá NRP−sVÉÔÁ-¬s AúaRP
LiVVLi¿yLRiV. ªyLjiLRiVª«soLRiW róy¬sNRP NSLiúlgi£qs ©y¸R¶VNRPV
ÌÁ©«sV xmsNRPä©«s |msÉÓíÁ ÕdÁAL`iFs£qs ®©s[»R½ÌÁNRPV úFyμ³y©«sù−sVxqsVò
©yõLRiLiÈÁW ª«sV¥¦¦¦®μ¶[ª«sxmspL`i ª«sVLi²R¶ÍØ¬sNTP Â¿ÁLiμj¶©«s

LSÇÁËØÊÁV, @úryL`i ÅÁVlLi[ztsQ »R½μj¶»R½LRiVÌÁV
gSLiμ³k¶Ë³ÏÁª«s©±sÍÜ[ zmnsLSùμR¶V @LiμR¶ÛÇÁ[aSLRiV.
FyLkíi −sÇÁ¸R¶VLi N][xqsLi xms¬s Â¿Á[zqs©«s ©y¸R¶V
NRPVÌÁV, NSLRiùNRPLRiòÌÁNRPV xqsª«sW¿yLRiLi Bª«s*
NRPVLi²y®©s[ ¬s¹¸¶WÇÁNRPª«sLRæiLiÍÜ[ NSLRiùúNRP
ª«sWÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦xqsVò©yõLRi¬s zmnsLSùμR¶Vμy
LRiVÌÁV AL][zmsLi¿yLRiV. N][¸R¶VWLRiVÍÜ[ FsLi{ms

ª«sLibdPNRPXxtñsQ FyÍæÜ©«sõ NSLRiùúNRPª«sVLi gRiVLjiLiÀÁ
róy¬sNRP NSLiúlgi£qs xqsLRiöLi¿`Á N]Li²R¶ LSÇÁª«sVøNRPV,

ª«sVLi²R¶ÌÁ @μ³R¶ùORPV²T¶NTP xqsª«sW¿yLRiLi Bª«s*
ÛÍÁ[μR¶¬s }msL]ä©yõLRiV. NSÉØLRiLi, ª«sV¥¦¦¦
®μ¶[ª«sxmspL`i, ª«sVÌ>ÁL`i ª«sVLi²R¶ÍØÌÁNRPV Â¿ÁLi
μj¶©«s ÕdÁAL`iFs£qs xqsLRiöLi¿`ÁÌÁV, ©y¸R¶VNRPV
ÌÁ©«sV NSLRiùúNRPª«sVLiÍÜ[ Ë³ØgRiry*ª«sVVÌÁ©«sV

Â¿P[¸R¶V²y¬sõ ªyLRiV úxmsbPõLi¿yLRiV.
ª«sVLiú¼½ −s®ªs[N`P ª«sV¥¦¦¦®μ¶[ª«sxmspL`i

xmsLRiùÈÁ©«sÍÜ[©«sW róy¬sNRP NSLiúlgi£qs ©y¸R¶V
NRPVÌÁNRPV »R½gji©«s úFyμ³y©«sùLi μR¶NRPäÛÍÁ[μR¶¬s
AL][zmsLi¿yLRiV. ª«sVLi²R¶ÌÁ NSLiúlgi£qs @μ³R¶ù
ORPV²T¶¬s, FyLkíi ©y¸R¶VNRPVÌÁ©«sV xmsNRPä©«s|msÉÓíÁ
ÕdÁAL`iFs£qs ª«sVLi²R¶ÌÁ @μ³R¶ùORPV²T¶»][ NRPÖÁzqs

Ë³Ü[ÇÁ©«sLi Â¿Á[¸R¶V²R¶Li NSLRiùNRPLRiòÌÁ A»R½øg_LRi
ªy¬sõ ®μ¶ÊÁ÷¼d½zqsLiμR¶¬s zmnsLSùμR¶VÍÜ[ }msL]ä
©yõLRiV. C ª«sùª«s¥¦¦¦LRiLi\|ms −s¿yLRißá
ÇÁLjizms ª«sVLiú¼½ −s®ªs[N`P, FsLi{ms ª«sLibdPNRPXxtsñQ
©«sVLiÀÁ −sª«sLRißá N][LSÌÁ¬s −sÇìÁzmsò Â¿Á[aSLRiV.

FyLkíi ª«sù¼½lLi[NRP NSLRiùNRPÍØFyÌÁV ÇÁLjigji©«sÈÁýV-
¾»½[ÖÁ¾»½[ ¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVN][ªyÌÁ¬s N][LRi²R¶Li»][

FyÈÁV-, −s®ªs[N`P ª«sVLiú¼½ xmsμR¶−sNTP LSÒÁ©yª«sW Â¿Á[¸R¶W
ÌÁ¬ds ²T¶ª«sWLi²`¶ Â¿Á[aSLRiV. 

ª«sVL][\ ®ªsxmso úbdPμ³R¶L`iËØÊÁV cª«sLibdPNRPXxtñsQ ª«sVμ³R¶ù
−sÛË³Á[μyÌÁ ª«sùª«s¥¦¦¦LRiLi NRPW²y {ms{qs{qs μR¶XztísQNTP ®ªsÎÏýÁ²R¶Li»][
|msμRô¶xmsÖýÁ xmsLjiμ³j¶ÍÜ[ ©y¸R¶VNRPVÌÁ ª«sVμ³R¶ù xqsª«sV©«s*¸R¶VLi
úxmsaSõLRóiNRPLigS ª«sWLjiLiμj¶. 

©y¸R¶VNRPVÌÁ ª«sVμ³R¶ù −sÛË³Á[μyÌÁNRPV »][²R¶V róy¬sNRP NSLRiù
NRPLRiòÌÁ ©«sVLiÀÁ zmnsLSùμR¶VÌÁV LSª«s²R¶Li xqsª«sVxqsù©«sV

ª«sVLjiLi»R½ ª«sVVLiμR¶VNRPV ¾»½ÀÁèLiμj¶. @LiVV¾»½[, C
lLiLi²R¶V ª«sùª«s¥¦¦¦LSÌÁNRPV xmsLRixqsöLRi xqsLiÊÁLi
μ³R¶Li DLiμy @®©s[ @Li aRPLi\|ms xqsöxtísQ»R½ ÛÍÁ[μR¶V.
»yÇØ zmnsLSùμR¶VÍÜ[¬s AL][xmsßáÌÁ\|ms −s®ªs[
N`P, ª«sLibdPNRPXxtñsQ −sª«sLRißá, {ms{qs{qs ¬sLRñi¸R¶VLi

¾»½ÖÁ¸R¶WÖÁ= DLiμj¶.

ô|<ä›|ü*¢ ø±+Á¬>dt... $uÛÒ<ë\eTj·T+
● LRiVflÿÃ¡ Lki|tsQ≤R∂W˘Õfiª][ Fy»¡V 

™´sWLRi…‹[Lji∏R∂VLi ≠sμ≥j∂Lixmso
● NRP¤Õ¡NÌRPL˝RiNRPV ˙xmsÀ≥œ¡VªRΩ*Li AÆμ∂[aSÃ¡V 

\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R¶úxmsË³ÏÁ: NRPLRiVª«so úxmsË³Øª«sLi»][ xmsLiÈÁ ©«sxtísQF¡LiVV ALjóiNRP BÊÁ÷Li
μR¶VÌÁV FsμR¶VL]äLiÈÁV-©«sõ \lLi»R½VÌÁNRPV LRiVßØÌÁ Â¿ÁÖýÁLixmsoÍÜ[ »y»yäÖÁNRP ®ªsxqsVÌÁVËØÈÁV-
NRPÖÁöLi¿yÌÁ¬s  ËØùLiNRPLRýi©«sV LSúxtsíQ úxmsË³ÏÁV»R½*Li A®μ¶[bPLiÀÁLiμj¶. @LR>iV\ÛÍÁ©«s \lLi»R½VÌÁNRPV xmsLiÈÁ
LRiVßØÌÁ Lki|tsQ²R¶WùÍÞ»][FyÈÁV - ª«sWLRiÉÜ[Lji¸R¶VLi xqsμR¶VFy¸R¶VLi NRPÖÁöLi¿yÌÁ¬s ¬slLôi[bPLi
ÀÁLiμj¶. C ®ªs[VLRiNRPV @¬sõ ÑÁÍýØÌÁ NRPÛÍÁNíRPLýRiNRPV LSúxtsíQ úxmsË³ÏÁV»R½*Li A®μ¶[aSÌÁV ÇØLki Â¿P[zqsLiμj¶.
\lLi»R½VÌÁ LRiVßØÌÁV, úxmsË³ÏÁV»R½* xms´R¶NSÌÁ LRiVßØÌÁ ª«sVLiÇÁÚLRiV\|ms NRPÛÍÁNíRPLýRiV úxms¾»½[ùNRP μR¶XztsíQ
ryLjiLi¿yÌÁ¬s A®μ¶[bPLiÀÁLiμj¶. LSúxtsíQLiÍÜ[ NRPLRiVª«so úxmsË³Ø−s»R½LigS úxmsNRPÉÓÁLiÀÁ©«s ©yÌÁVgRiV
ª«sVLi²R¶ÍØÍýÜ[ xmsLiÈÁ ©«sxtísQF¡LiVV©«s \lLi»R½VÌÁ©«sV gRiVLjiòLiÀÁ LRiVßá ®ªsxqsVÌÁVËØÈÁýV- NRPÖÁöLi¿y
ÌÁ¬s μj aS¬slLôi[aRPLi Â¿P[zqsLiμj¶. ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ úxmsNSLRiLi LRiVßá Â¿ÁÖýÁLixmso gRi²R¶Vª«so©«sV 24 ©«sVLiÀÁ
36 ®©sÌÁÌÁ ª«sLRiNRPV F~²T¶gjiLiÂ¿Á[LiμR¶VNRPV ËØùLiNRPLý Ri»][ xqsLiúxmsμj¶LixmsoÌÁV ÇÁLRiFyÌÁ¬s
xqsWÀÁLiÀÁLiμj¶. 

ª«s²Uï¶ ªyùFyLRiVÌÁV, \®ªsVúN][ \|mns©y©±s= xqsLixqósÌÁV, Fy©±s úËÜ[NRPLRýiV @μ³j¶NRP ª«s²Uï¶ÌÁV
ª«sxqsWÌÁV Â¿Á[xqsWò \lLi»R½VÌÁ©«sV ®ªs[μ³j¶}qsò NRPhji©«s ¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVN][ªyÌÁ¬s NRPÛÍÁNRíPLýRiNRPV úxmsË³ÏÁV»R½*Li
xqsöxtsíQLi Â¿P[zqsLiμj¶. úxmsË³ÏÁV»R½* xms´R¶NSÌÁ μy*LS xqs*¸R¶VLi DFyμ³j¶ N][xqsLi μR¶LRiÆØxqsVò
Â¿Á[xqsVNRPV©«sõ \lLi»R½VÌÁV, }msμR¶ÌÁNRPV ËØùLiNRPLRýiV xqsx¤¦¦¦NRPLjiLi¿yÌÁ¬s úxmsË³ÏÁV»R½*Li ¾»½[ÖÁè Â¿ÁzmsöLiμj¶.
{msFsLiFs£mnsFsLiC, xmsaRPVxqsLiª«sLRôðiNRP, ª«sV»R½=ùaSÅÁNRPV xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ©«s |msLi²T¶Lig`i LRiVßá
μR¶LRiÆØxqsVòÌÁ©«sV ªyLRiLi L][ÇÁÙÍýÜ[ xmsLjixtsQäLjiLi¿yÌÁ¬s gRi²R¶Vª«so −sμ³j¶LiÀÁLiμj¶.

|ü+≥ s¡TD≤\ #Ó*¢+|ü⁄˝À

yÓdüT\Tu≤≥T

’d¡AL`iFs£qs FsÆ™sV¯÷d¡= μyr°«¡Ÿ ˙aRP™´sfl„fi
\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R¶úxmsË³ÏÁ: gRiVLRiVNRPVÌÁ −sμyùLóRiVÌÁNRPV Lki\|qsNýTPLig`i Â¿P[zqs©«s μR¶VxmsöÈýÁ©«sV

xqsLRixmnsLS Â¿P[xqsVò©yõLRi¬s, BLiμR¶VÍÜ[ ÇÁLjigji©«s LRiW.100 N][ÈýÁ @−s¬ds¼½\|ms xqsª«sVúgRi

>∑Ts¡T≈£î˝≤\≈£î <äT|üŒ≥¢ düs¡|òüsê˝À

s¡÷.100 ø√≥¢ n$˙‹

−s¿yLRißá ÇÁLRiFyÌÁ¬s ÕdÁAL`iFs£qs
Fs®ªsVøÖdÁ= μyr¡ÇÁÙ úaRPª«sßãÞ ²T¶ª«sWLi²`¶

Â¿P[aSLRiV. lLi[ª«sLi»`½ lLi²ïT¶ xqsLSäL`i
xmsLjiFyÌÁ©«s ÊÁμR¶VÌÁV μ][zms²U¶ ª«sùª«sxqsó©«sV
¼d½xqsVNRPVª«sÀÁèLiμR¶¬s −s¿yLRiLi ª«sùNRPòLi
Â¿P[aSLRiV. aRP¬sªyLRiLi ¾»½ÌÁLigSßá

Ë³ÏÁª«s©±sÍÜ[ GLSöÈÁV Â¿P[zqs©«s −dsV²T¶¸R¶W
xqsª«sW®ªs[aRPLiÍÜ[ A¸R¶V©«s

ª«sWÉýØ²R¶V»R½W gRiVLRiVNRPVÍØÍýÜ[ }msμR¶
−sμyùLóRiVÌÁNRPV BÂ¿P[è μR¶VxmsöÈýÁÍÜ[

@−s¬ds¼½ ÇÁLjigjiLiμR¶¬s AL][zmsLi¿yLRiV.
Lki\|qsNýTPLig`i Â¿P[}qs ª«sVxmns»`½ ÍØÍÞ NRPLi|ms¬dsNTP
gRiVLRiVNRPVÌÁ −sμyù LóRiVÌÁNRPV ÊÁÈíÁÌÁV

xqsLRixmnsLSÂ¿P[}qs xms©«sVÌÁV
@xmsögjiLi¿RÁ²R¶Li»][®©s[ @−s¬ds¼½
ÊÁÈíÁÊÁ¸R¶V\ÛÍÁμR¶¬s Â¿ÁFyöLRiV.  C
−sxtsQ¸R¶W¬sõ μj¶ª«sLigRi»R½ ®©s[»R½ |msμôj¶
xqsVμR¶LRi+©±s lLi²ïT¶ AμyLSÌÁ»][
ÊÁz¤¦¦¦LæRi»R½Li Â¿P[zqs©«sÈýÁV A¸R¶V©«s

gRiVLRiVòÂ¿P[aSLRiV.

FsLi’d¡’d¡Fs£qs,
’d¡≤U∂Fs£qsÕ‹[ 

Fs©±sAL`iH N][…ÿ {qs»˝¡
À≥œ¡LkiÚNTP ™´sVL][ @™´sNSaRPLi

\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶,ALiúμ³R¶úxmsË³ÏÁ:
LSúxtísQLiÍÜ[¬s ú\|ms®ªs[ÉÞ ®ªsV²T¶NRPÍÞ,

®²¶LiÈÁÍÞ NRPÎØaSÌÁÍýÜ[ ÆØ×dÁgS D©«sõ
Fs©±sAL`iH N][ÉØ {qsÈýÁ Ë³ÏÁLkiòNTP NSÎÜ[ÒÁ
©yLS¸R¶VßáLSª«so AL][gRiù −sÇìØ©«s

−saRP*−sμyùÌÁ¸R¶VLi ª«sVL][ @ª«sNSaRPLi
NRPÖÁöLiÀÁLiμj¶. 2026c27 −sμyù
xqsLiª«s»R½=LS¬sNTP xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ
FsLiÕdÁÕdÁFs£qs, ÕdÁ²U¶Fs£qs N][LRiV=ÍýÜ[
−sVgjiÖÁF¡LiVV©«s ZNP[ÈÁgjiLkic{qs

(Fs©±sAL`iH) {qsÈýÁ N][xqsLi úxms¾»½[ùNRP ú}qís
L_Li²`¶ N_®©s=ÖÁLig`i

¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ©«sV©«sõÈÁýV- úxmsNRPÉÓÁLiÀÁLiμj¶.
9ª«s ¾»½[μk¶ ry¸R¶VLiú»R½Li 5 gRiLiÈÁÌÁ
ª«sLRiNRPV A©±s\ÛÍÁ©±s LjiÑÁú}qísxtsQ©±sNRPV

@ª«sNSaRPLi NRPÖÁöLiÀÁLiμj¶. LSúxtísQLiÍÜ[¬s
@¬sõ −s²R¶»R½ÌÁ N_®©s=ÖÁLig`i

xmspLRiòLiVV©y 176 FsLiÕdÁÕdÁFs£qs, 28
ÕdÁ²U¶Fs£qs Fs©±sAL`iH N][ÉØ {qsÈÁýV-
ÆØ×dÁgS D©yõLiVV. −dsÉÓÁ¬s Ë³ÏÁLkiò

Â¿Á[}qsLiμR¶VNRPV LSúxtísQ úxmsË³ÏÁV»R½* A®μ¶[aSÌÁ
®ªs[VLRiNRPV C úxms¾»½[ùNRP ©¯[ÉÓÁzmnsZNP[xtsQ©±s
−s²R¶VμR¶ÌÁ Â¿Á[aSLRiV. @LR>iV\ÛÍÁ©«s

@Ë³ÏÁùLRóiVÌÁV ̧ R¶VW¬sª«sLji=ÉÔÁ- @²T¶øxtsQ©±s
F¡LRíiÍÞ μy*LS LjiÑÁú}qísxtsQ©±s Â¿Á[xqsVNRPV¬s
úμ³R¶Vª«sxmsú»yÌÁ©«sV @£msÍÜ[²`¶ Â¿Á[¸R¶WÖÁ.
BxmsöÉÓÁZNP[ ZNP[ÈÁgjiLkicÕÁ NTPLiμR¶ μR¶LRiÆØxqsVò

Â¿Á[xqsVNRPV¬s, Fs©±sAL`iH N][ÉØNRPV
μR¶LRiÆØxqsVò Â¿Á[¸R¶V¬s ªyLjiNTP ª«sV×dýÁ LjiÑÁú}qís
xtsQ©±s {mnsÇÁÙ Â¿ÁÖýÁLi¿yÖÁ=©«s @ª«sxqsLRiLi
ÛÍÁ[μR¶¬s ª«sLji=ÉÔÁ- xqsWÀÁLiÀÁLiμj¶. 
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