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To 
The Manager,  
Department of Corporate Services  
BSE Limited 
25th Floor, P J Towers, Dalal Street,  
Mumbai-400001, Maharashtra, India 
BSE Scrip Code: 532801 

To 
The Listing Department, 
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Limited 
Exchange Plaza, C-1, Block-G, Bandra 
Kurla Complex, Bandra East, Mumbai – 
400051, Maharashtra, India  
NSE Symbol: CTE 

      
Dear Sir/Ma’am, 
 
Sub: Newspaper Publication - QR Code for Un-Audited Financial Results (Consolidated and 
Standalone) for the Quarter ended September 30 2026. 
 
Pursuant to Regulations 30 and 47(3) of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015, we wish to inform your esteemed Exchange(s) that the Company has published in 
the newspapers a Quick Response (QR) Code enabling stakeholders to access the Un-Audited Financial 
Results (Consolidated and Standalone) and the Limited Review Report for the quarter ended 
September 30 2026, instead of publishing the extracts of the results. 
 
The QR Code containing the Un-Audited Financial Results (Consolidated and Standalone) and the 
Limited Review Report for the quarter ended September 30 2026 of the Company has been published 
in the following newspapers on November 14 2026: 
 

1. Financial Express (English Language) 
2. Andhra Prabha (Regional Language) 

 
Further, copies of the newspaper’s clippings are attached herewith. 
 
The said newspaper advertisement has also been uploaded on the website of the Company at 
https://www.ctepl.com/investors/ 
 
Kindly take the same on record. 
 
Thanking you 
Yours faithfully 
For Cambridge Technology Enterprises Limited 
 
 
 
Priyanka Chugh 
Company Secretary & Compliance Officer 
Membership No. 17550 
 



������������������

������������������������ ��������� �������� ��� ����

���������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������

�����������
��������������������

������������

��������������������

��������������������������������������
��������������������������������

���������
����������
������������
������������
����������

����������������������

���������
����������
������������
������������
�������������

���������
����������
������������
������������
�������������

�������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������
������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������
����

��������������
��������������� ������������������������
�������������������� ��������������

�������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
�����������������������������������

������������������������������������������������
���������������������������������

���������������������������������

�����������������������������������������������������������

����������������������������������������������������

��������������������������

�����������������
������������������������������������

����
�������������

�����������������
������������

���������������
��������������������

�������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������
���������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������
����� �������������������������

�����������������������������
������������������������� ��
����������������������������
��������������������������
������������������ ����� ��
�����������������������������
������� ����� �� �����
������������������������������
������������������������
�����������������
��������������������������
������������������������������
�����������

��������������������

���������������������

������������

���������



ôV’≤<äsêu≤<éX¯ìyês¡+ 14`11`2026 5

\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR½½úúxxmm½½ËË³³ÏÏ½½  ÊÊÁÁWWùùLL]][[::DFyμ³yù¸R¶V @LR>i»R½ xmsLkiORPQ ¬sLRi*x¤¦¦¦ßáNRPV
xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ©«s @μ³j¶NSLjiNRP ©¯[ÉÓÁzmnsZNP[xtsQ©±s FyhRiaSÌÁ −sμyùaSÅÁ \®²¶lLiNRíPL`i ²y. ©«s−ds©±s
¬sN][ÌÁ£qs −s²R¶VμR¶ÌÁ Â¿Á[aSLRiV. LSúxtísQªyùxmsòLigS @LR>iV\ÛÍÁ©«s @Ë³ÏÁùLRóiVÌÁ ©«sVLi²T¶ A©±s\ÛÍÁ©±s
μy*LS μR¶LRiÆØxqsVòÌÁ©«sV A¥¦¦¦*¬sxqsVò©«sõÈÁýV- úxmsNRPÉÓÁLi¿yLRiV. C xmsLkiORPQ©«sV xmspLjiògS
A©±s\ÛÍÁ©±s −sμ³y©«sLiÍÜ[ NRPLixmspùÈÁL`i ÛËÁ[£qïs -ÛÉÁ-£qís xmsμRôð¶¼½ÍÜ[ ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿RÁ©«sV©yõLRiV.
C®©sÌÁ 16 ©«sVLiÀÁ ²T¶|qsLiÊÁL`i 10 ª«sLRiNRPV A\®ý©s©±s μR¶LRiÆØxqsVòÌÁ {qs*NRPLjiryòLRiV. ²T¶|qsLiÊÁL`i
28ª«s ©«sVLiÀÁ ¥¦¦¦ÍÞ ÉÓÁZNPÈÁýV- ²_©±sÍÜ[²`¶ Â¿Á[xqsVN][ª«s¿RÁVè. ÇÁ©«sª«sLji 3 ©«sVLiÀÁ ÇÁ©«sª«sLji
15ª«sLRiNRPV A©±s\ÛÍÁ©±sÍÜ[ xmsLkiORPQÌÁV ¬sLRi*z¤¦¦¦ryòLRiV. xmsLkiORPQÌÁV DμR¶¸R¶VLi 9.00 ©«sVLi²T¶
11.30  ª«sLRiNRPV, ª«sVμ³yùx¤¦¦¦õLi 200 ©«sVLi²T¶ 4.30 ª«sLRiNRPV DLiÉØLiVV. zmnsúÊÁª«sLji
lLiLi²][ ªyLRiLiÍÜ[ xmnsÖÁ»yÌÁV −s²R¶V μR¶ÌÁ Â¿Á[ryòLRiV. xmspLjiò −sª«sLSÌÁ N][xqsLi
®ªsËÞ\|qsÉÞÍÜ[¬s B©«söélLi[øxtsQ©±s ÊÁVÛÍÁÉÓÁ©±s©«sV xmsLjibdPÖÁLi¿yÖÁ=Liμj¶gS N][LSLRiV.

f…{Ÿ ìs¡«Vü≤D≈£î H√{Ï|òæπøwüHé C≤Ø

\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR½½úúxxmm½½ËË³³ÏÏ½½  ÊÊÁÁWWùùLL]][[:: ÇÁ©«sgRißá©«sc2027
lLiLi²][μR¶aRP ¬sLRi*x¤¦¦¦ßáNRPV úxmsË³ÏÁV»R½*Li xqs©«sõμRôð¶ª«sVª«so»][Liμj¶. C
®ªs[VLRiNRPV Fs©«sVùª«sVlLi[ÈÁLýRiV, úxmsË³ÏÁV»R½*Li »R½LRixmso©«s GLSöÈýÁNRPV
xqsLSäL`i NSLSù¿RÁLRißá ®ªsVVμR¶ÌÁV |msÉíÓÁLiμj¶. ÇÁ©«sgRißá©«sc2027ÍÜ[
Ë³ØgRiLigS úxmsÇÁÌÁNRPV xqs*¸R¶VLigS »R½ª«sV −sª«sLSÌÁ ©«sV ©«s®ªsWμR¶V
Â¿Á[xqsVNRPV®©s[ @ª«sNSaS¬sõ ZNP[LiúμR¶Li NRPÖÁöLiÀÁLiμj¶. 2027 ÇÁ©«s ª«sLji
10 ©«sVLiÀÁ 24 ª«sLRiNRPV {qs*¸R¶V gRißá©«s ©«s®ªsWμR¶VNRPV gRi²R¶V−sÀÁè©«s
xqsLigRi¼½ ¾»½ÖÁzqsLi®μ¶[. LSúxtsíLiÍÜ[ ÇÁ©«sgRißá©«s lLiLi²R¶V −s²R¶»R½ÍýÜ[
ÇÁLRigRi©«sVLiμj¶. }mnsÇÞc1ÍÜ[ x¤¦Ý£qs ÖÁzqísLig`i, x¤¦Ý£qs |qs®©s=£qs C
G²yμj¶ ®ªs[V 11 ©«sVLiÀÁ ÇÁÚ©±s 9 ª«sLRiNRPV BxmsöÉÓÁZNP[ ¬sLRi*z¤¦¦¦Li
¿yLRiV. C μR¶aRPÍÜ[ Ë³ÏÁª«s©yÌÁV, Ë³ÏÁª«s©yÍýÜ[ BÎÏýÁ xqsLiÅÁù©«sV
gRiVLjiòLi¿yLRiV. ªyÉÓÁ¬s ª«sWLjiäLig`i Â¿Á[¸R¶V²R¶Li»][FyÈÁV- BLiÉÓÁ
¸R¶VÇÁª«sW¬s, xqsË³ÏÁVùÌÁV, ÇÁLiÈÁÌÁV, BLiÉÓÁúxqísNRPèL`i, -ÛÉÁ-ÖÁFn¡©±s,
|qsÍÞFn¡©±s, gRiμR¶VÌÁ xqsLiÅÁù, FsÖdÁöÒÁ, ÉØù£ms, NRPlLiLiÈÁV- ª«sxqs»R½VÌÁV,
ª«s©«sLRiVÌÁV, ÈÁW−dsÌÁL`i, \|qsNTPÍÞ, ú¼d½ @Li²`¶ Fn¡L`i −dsÌÁL`i, BLiÈÁ
lLiõÉÞ, ÉØLiVVÛÍÁÉÞ, ËØ»`½LRiWª±sV, »R½μj¶»R½LRi 34 LRiNSÌÁ úxmsaRPõÌÁNRPV
xqsª«sWμ³y©yÌÁV {qs*NRPLjiLi ¿yLRiV. }mnsÇÞc1 »R½LS*»R½ ²T¶úzqsíN`íP |qs®©s=£qs
¥¦¦¦ùLi²`¶ÊÁVN`P LRiWF~Liμj¶Li¿yLRiV. ÑÁÍýØ xmsLjiμ³j¶ÍÜ[¬s ª«sVLi²R¶
ÍØÌÁV, úgSª«sWÌÁV, ª«sVV¬s=FyÖÁÉÔÁ-ÌÁV, ª«sVV¬s=xmsÍÞ ²T¶−sÇÁ©«ýs
ªyLkigS ª«sxqs»R½VÌÁV, ª«s©«sLRiVÌÁV, úFyÛÇÁNRíPVÌÁV, B»R½LRi @LiaSÌÁ»][
NRPW²T¶©«s −sª«sLSÌÁV C ÊÁVN`PÍÜ[ F~LiμR¶VxmsLSèLRiV.  »yÇØgS
}mnsÇÞc2 úxmsúNTP¸R¶V ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÂ¿Á[LiμR¶VNRPV @μ³j¶NSLRiVÌÁV

xqs©«sõμRôð¶ª«sVª«so»R½V©yõLRiV. }mnsÇÞc1ÍÜ[ BÎÏýÁ§, ÇÁ©yË³Ø Aμ³yLRiLigS
Fs©«sVùª«sVlLi[ xtsQ©±s ËýØNRPVÌÁV −sË³ÏÁÑÁLi¿yLRiV. INRP ËýØN`PÍÜ[
gRiLjixtísQLigS 800 ÇÁ©yË³ØgS ÅÁLSLRiV Â¿Á[aSLRiV. BxmsöÉÓÁZNP[ }mnsÇÞc1
xmspLjiò Â¿Á[zqs©«s ®©s[xms´R¶ùLiÍÜ[ }mnsÇÞc2 úxmsúNTP¸R¶V xqsVÌÁË³ÏÁLigS
xmspLRiòª«so»R½VLiμR¶¬s @μ³j¶NSLRiVÌÁV Â¿ÁÊÁV»R½V©yõLRiV. C úxmsúNTP¸R¶VÍÜ[
40 LRiNSÌÁ úxmsaRPõÌÁV©yõLiVV. Fs©«sWùª«sVlLi[ÈÁLRýiV BLiÉÓÁLiÉÓÁNTP
¼½Ljigji C xqsª«sW¿yLS¬sõ }qsNRPLjiryòLRiV. CryLji ÇÁ©«sgRißá©«s
úNRP»R½Vª«so©«sV ryøL`íi |qs®©s=£qsgS ZNP[LiúμR¶Li úxmsNRPÉÓÁLiÀÁLiμj¶. ÇÁ©«sgRißá©«s
úxmsúNTP¸R¶VÍÜ[ gRi»R½LiÍÜ[ NSgji»yÍýÜ[ xqsª«sW ¿yLRi }qsNRPLRißá
DLi®²¶[μj¶. Bxmsoö²R¶V Fs©«sWùª«sVlLi[ÈÁL`i ®ªsVV\ÛËÁÍÞ Fn¡©±sÍÜ[ −sª«sLS
ÌÁV }qsNRPLjiryòLRiV. BLiμR¶VN][xqsLi úxms¾»½[ùNRP ̧ R¶W£ms...F¡LRíiÍÞ μy*LS
úxmsaRPõÌÁNRPV xqsª«sWμ³y©yÌÁV {qs*NRPLjiryòLRiV. LSúxtísQLiÍÜ[ }mnsÇÞc2
|qs®©s=£qs N][xqsLi 80 ®ªs[ÌÁ ª«sVLiμj¶ ÉÔÁ-¿RÁLRýi }qsª«sÌÁV −s¬s¹¸¶WgjiLi¿RÁV
N][©«sV©yõLRiV. 6c7 ª«sVLiμj¶ Fs©«sWùª«sVlLi[ÈÁLRýiNRPV INRP xqsWxmsL`i
\®ªsÇÁL`i DLiÉØLRiV. ÇÁ©«sgRißá©«s úxmsúNTP¸R¶V©«sV xqsª«sVLRói ª«sLi»R½LigS
¬sLRi* z¤¦¦¦LiÂ¿Á[Li μR¶VNRPV LSúxtísQ róyLiVVÍÜ[ LSúxtísQ úxmsË³ÏÁV »R½* úxmsμ³y©«s
NSLRiùμR¶Lji+ @μ³R¶ùORPQ»R½©«s úxms¾»½[ùNRP NRP−sVÉÔÁ- GLSö-\ÛÉÁLiμj¶. ÇÁ©«sgRißá©«s
N][xqsLi ÇÁ©«s LRiÍÞ @²T¶ø¬sú}qísxtsQ©±s ²T¶FyL`íi®ªsVLiÉÞ ª«sVVÅÁù NSLRiù
μR¶Lji+ ©¯[²R¶ÍÞ @μ³j¶NSLjigS ª«sùª«sx¤¦¦¦LjixqsVò©yõLRiV. úxms¼½ ÑÁÍýØÍÜ[

NRPÛÍÁNRíPL`i |qs®©s=£qs @μ³j¶NSLjigS N]©«srygRiV »R½V©yõLRiV. ÒÁ|¤¦¦¦¿`Á
FsLi{qs xmsLjiμ³j¶ÍÜ[ ÒÁ|¤¦¦¦¿`ÁFsLi{qs NRP−sVxtsQ©«sL`i, ª«sVLi²R¶ÍØÍýÜ[
»R½x¤¦¦¦{qsÍôØL`i ¿yL`êi A{mnsxqsL`igS, xmsÈíÁßá úFyLi»yÍýÜ[ ª«sVV¬s= xmsÍÞ
NRP−sVxtsQ©±s ¿yL`êi A{mnsxqsL`igS ª«sùª«sx¤¦¦¦LjiryòLRiV. ª«sÂ¿P[è ÇÁ©«sª«sLji 25
©«sVLiÀÁ ÇÁ©«sgRißá©«s zqsÊÁ÷Liμj¶ BLiÉÓÁLiÉÓÁNTP ¼½Ljigji −sª«sLSÌÁV
}qsNRPLjiryòLRiV. C úxmsúNTP¸R¶V ª«sÂ¿Á[è zmnsúÊÁª«sLji 28 ª«sLRi NRPV N]©«s
rygRiV»R½VLiμj¶. −sª«sLSÌÁ xqsª«sLRißáÌÁV, −sVgjiÖÁF¡LiVV©«s gRißá©«s
úxmsúNTP¸R¶V©«sV xmspLjiò Â¿Á[}qsLiμR¶VNRPV ª«sWLjiè 1 ©«sVLiÀÁ 5 ª«sLRiNRPV
Lji−sÑÁ©«sÍÞ L_Li²`¶ ¬sLRi*z¤¦¦¦ryòLRiV. ÇÁ©«sgRißá©«sNRPV xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ
2027 ª«sWLjiè 1ª«s ¾»½[μk¶ @LRôðiLSú¼½ 12 gRiLiÈÁÌÁ©«sV úFyª«sWßÓáNRP
xqsª«sV¸R¶VLigS ZNP[LiúμR¶ úxmsË³ÏÁV»R½*Li ¬sLRñiLiVVLiÀÁLiμj¶. A xqsª«sV
¸R¶W¬sNTP ®μ¶[aRPLiÍÜ[ D©«sõ ÇÁ©yË³Ø©«sV úFyª«sWßÓáNRPLigS ¼d½xqsVNRPVLi
ÉØLRiV. ÇÁ©«sgRißá©«s ¿RÁÈíÁLic1948, ÇÁ©«sgRißá©«s ¬sÊÁLi μ³R¶©«sÌÁVc
1990ÍÜ[¬s xqsLiÊÁLiμ³j¶»R½ ¬sÊÁLiμ³R¶©«sÌÁ úxmsNSLRiLi ZNP[LiúμR¶ úxmsË³ÏÁV
»R½*Li C ¾»½[μk¶ÌÁ©«sV úxmsNRPÉÓÁLiÀÁLiμj¶. ª«sVßÓáxmspL`i (»R½μR¶VxmsLji
úxmsNRPÈÁ©«s ®ªsÌÁVª«s®²¶[ ª«sLRiNRPV), g][ªy, D»R½òLRiúxms®μ¶[a`P, xmsLiÇØËÞ,
D»R½òLSÅÁLi²`¶, ÌÁ²R¶ÆÞ, z¤¦¦¦ª«sW¿RÁÍÞúxms®μ¶[a`P, ÇÁª«sVWøNRPbdPøL`iÍÜ[¬s
ª«sVLi¿RÁV úxmsË³Ø−s»R½ úFyLi»yÌÁNRPV C |tsQ²R¶WùÍÞ ©«sVLiÀÁ −sV©«s
¥¦¦¦LiVVLixmsoB¿yèLRiV.¾»½ÌÁLi gSßáÍÜ[ª«sWú»R½Li úxmsNRPÉÓÁLiÀÁ©«s
|tsQ²R¶WùÍÞ úxmsNSLRi®ªs[V ÇÁ©yË³Ø gRißá©«s ÇÁLRiVgRiV»R½VLiμj¶.  

»q>∑Dq≈£î

düsêÿs¡T düHêïVü‰\T
● d”mdt n<Ûä́ ø£å‘·q ø√ Ä]¶H˚wüHé ø£$T{°

● Ç+{Ï+{Ïø° ‹s¡>∑qTqï Á|ü‘˚́ ø£ ãè+<ë\T
\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,AALLiiúúμμ³³RR¶¶úúxxmmssËË³³ÏÏÁÁ: −sμyùLRóiVÍýÜ[ μygji D©«sõ xqsx¤¦¦¦ÇÁ

\®©sxmsoßØùÌÁV, AxqsNRPVòÌÁV, @Õ³ÁLRiV¿RÁVÌÁ©«sV gRiVLjiòLiÀÁ.. ªyLji Ë³ÏÁ−sxtsQù
»R½Vò −sμyù, Dμ][ùgRi úxmsróy©y¬sNTP xqs\lLi©«s μj¶aS¬slLôi[aRPLi Â¿Á[}qsLiμR¶VNRPV
FyhRiaSÌÁ −sμyùaSÅÁ úxms¾»½[ùNRP NSLSù¿RÁLRißá Â¿Á[xmsÉÓíÁLiμj¶. BLiμR¶VÍÜ[
Ë³ØgRiLigS »]−sVøμj¶, xmsμ][ »R½LRigRi»R½VÌÁ −sμyùLRóiVÌÁNRPV ZNP[LiúμR¶ úxmsË³ÏÁV
»R½*Li úxms®ªs[aRP |msÉÓíÁ©«s »R½ª«sV©yõ (AzmísÈÁWù²`¶) xmsLkiORPQ©«sV @LiμR¶V
ËØÈÁV-ÍÜ[NTP ¾»½ÀÁèLiμj¶. C xmsLkiORPQ μy* LS −sμyùLRóiVÌÁV »R½ª«sVÍÜ[¬s
ryª«sVLóSùÌÁ©«sV ¾»½ÌÁVxqsVN][ª«s²R¶Li»][FyÈÁV-.. G LRiLigRiLiÍÜ[ LSßÓáLi
¿RÁgRiÌÁL][ úFy´R¶−sVNRP @ª«sgSx¤¦¦¦©«s F~Li®μ¶[ @ª«sNSaRPLi NRPÖÁöLiÀÁLiμj¶.
LSúxtísQLiÍÜ[¬s @¬sõ D©«sõ»R½ FyhRiaSÌÁÌÁ −sμyùLRóiVÌÁV C @ª«sNS
aS¬sõ −s¬s¹¸¶WgjiLi ¿RÁVNRPV®©s[ÍØ −sxqsXò »R½ úxms¿yLRiLi NRPÖÁöLi¿yÌÁ¬s
LSúxtísQ −sμyù xmsLjia][μ³R¶©«s, bPORPQßá ª«sVLi²R¶ÖÁ (Fs{qs=CAL`iÉÔÁ-) A®μ¶[bPLi
ÀÁLiμj¶.ÇØ¼d½¸R¶V −sμyù xmsLjia][μ³R¶©«s, bPORPQßá ª«sVLi²R¶ÖÁ (Fs©±s{qsC
AL`iÉÔÁ-), ZNP[LiúμR¶ −sμyùaSÅÁ xqsLi¸R¶VVNRPòLigS C xmsLkiORPQNRPV LRiWxms
NRPÌÁö©«s Â¿Á[aSLiVV. BLiμR¶VN][xqsLi úxms¾»½[ùNRP @Li»R½LêSÌÁ ®ªs[μj¶NRP©«sV @LiμR¶V
ËØÈÁV-ÍÜ[NTP ¼d½xqsVN] ¿yèLiVV. »]−sVøμj¶, xmsμ][ »R½LRigRi»R½VÌÁ −sμyù
LRóiVÌÁV xqsLiÊÁLiμ³j¶»R½ ®ªsËÞ\|qsÉÞÍÜ[NTP ®ªs×ýÁ xmsLkiORPQ LS¸R¶Vª«s¿RÁVè. »R½ª«sV
AxqsNRPVòÌÁV, @Õ³Á LRiV¿RÁVÌÁV, xqsx¤¦¦¦ÇÁ ryª«sVLóSù ÌÁ©«sV @Li¿RÁ©y
®ªs[xqsVNRPV®©s[LiμR¶VNRPV C xmsLkiORPQ Dxms¹¸¶W gRixms²R¶V »R½VLiμj¶. LSúxtísQLiÍÜ[¬s
@¬sõ ÑÁÍýØÌÁ −sμyùaSÆØμ³j¶ NSLRiVÌÁNRPV Fs{qs=CAL`iÉÔÁ- \®²¶lLiNRíPL`i ÑÁ.
LRi®ªs[V£tsQ aRPVúNRPªyLRiLi A®μ¶[aSÌÁV ÇØLki Â¿Á[aSLRiV. ÑÁÍýØÌÁ xmsLjiμ³j¶ÍÜ[¬s
@¬sõ D©«sõ»R½ FyhRiaSÌÁÌÁ úxmsμ³y©¯ [Fyμ³yù¸R¶VVÌÁV, DFyμ³yù¸R¶VV
ÌÁV −sμyùLRóiVÌÁNRPV C xmsLkiORPQ \ |ms @ª«sgSx¤¦¦¦©«s NRPÖÁöLi¿yÌÁ¬s
xqsWÀÁLi¿yLRiV. xmsLkiORPQ D®μô¶[aRPLi, A©±s\ÛÍÁ©±s ÍÜ[ FyÍæÜ®©s[ −sμ³y©«sLi,
μy¬s μy*LS NRPÖÁlgi[ úxms¹¸¶WÇÁ©yÌÁ©«sV −sª«sLjiLi¿yÌÁ©yõLRiV.

$<ë´s¡Tú\ uÛÑ$‘·≈£î

ª‘·eTHêïμ |üØø£å
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\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR½½úúxxmm½½ËË³³ÏÏ½½  ÊÊÁÁWWùùLL]][[::\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ ©«sgRiLRi
©«sW»R½©«s F¡ÖdÁxqsV NRP−sVxtsQ©«sL`i({qs{ms)gS aRPVúNRPªyLRiLi ª«sV}¤¦¦¦£tsQ
Ë³ÏÁgRiª«s»`½ ËØμ³R¶ù»R½ÌÁV Â¿Á[xmsÉíØLRiV. C xqsLiμR¶LRi÷éLigS »R½©«s úFyμ³y
©«sù»R½ÌÁ©«sV ®ªsÌýÁ²T¶Li¿yLRiV. aSLi¼½Ë³ÏÁúμR¶»R½ÌÁ xmsLjiLRiORPQßá, ª«sVz¤¦¦¦ÎØ
Ë³ÏÁúμR¶»R½, úÉØzmnsN`P ¬s¸R¶VLiú»R½ßá @LiaSÌÁNRPV »R½ª«sV ÊÁXLiμR¶Li
@»R½ùμ³j¶NRP úFyμ³y©«sù»R½¬sxqsVòLiμR¶¬s xqsöxtísQLi Â¿Á[aSLRiV. @©«sVË³ÏÁª«s
ÇÁìÙ\ÛÍÁ©«s @μ³j¶NSLRiVÌÁ»][ NRPÖÁzqs xqsª«sVztísQgS xms¬sÂ¿Á[ryòª«sV¬s A¸R¶V©«s
}msL]ä©yõLRiV. ¿RÁÈíÁª«sù¼½lLi[NRP NSLRiùNRPÍØFyÌÁ\|ms DNRPVäFyμR¶Li
®ªsWxmso»yª«sV¬s ª«sV}¤¦¦¦£tsQ Ë³ÏÁgRiª«s»`½ |¤¦¦¦¿RÁèLjiLi¿yLRiV. »R½©«sNRPV
\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶ ©«sgRiLRiLiÍÜ[ xms¬sÂ¿Á[zqs©«s xqsVμk¶LR çi @©«sVË³ÏÁª«sLi
DLiμR¶¬s, 2004ÍÜ[ r¢»`½ ÇÜ[©±s ²U¶{qs{msgS, 2010ÍÜ[ ÇØLiVVLiÉÞ
{qs{ms @²T¶ø©±sgS, @ÍØlgi[ ÇØLiVVLiÉÞ {qs{ms |qsöxtsQÍÞ úËØLi¿`ÁgS
ËØμ³R¶ù»R½ÌÁV ¬sLRi*LjiòLiÀÁ©«sÈÁýV- ¾»½ÖÁFyLRiV. @xmsöÈÁV-õLiÀdÁ
©«sgRiLRiLiÍÜ[®©s[ −s−sμ³R¶ x¤¦Ü[μyÍýÜ[ }qsª«sÌÁV @Liμj¶Li¿y©«s¬s
−sª«sLjiLi¿yLRiV. N][L`i @LRi÷©±s LkiÑÁ¸R¶V©±s GLRiö²R¶ÈÁLi»][ ©«sgRiLRi
F¡ÖdÁxqsV NRP−sVxtsQ©«slLi[ÉÞ xmsLjiμ³j¶ ª«sVLjiLi»R½ |msLjigjiLiμR¶¬s, N]»R½ò ÇÜ[©«ýsV
NRPW²y ª«s¿yè¸R¶V¬s ¾»½ÖÁFyLRiV. ©«sgRiLRiLiÍÜ[ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ Ë³ÏÁúμR¶»R½
NRPV |msμRô¶{msÈÁ ®ªs[ryòª«sV¬s, \|qsÊÁL`i ®©s[LSÌÁ NRPÈíÁ²T¶NTP úxms¾»½[ùNRP ¿RÁLRiùÌÁV
¼d½xqsVNRPVLiÉØª«sV¬s ®ªsÌýÁ²T¶Li¿yLRiV. L][ÇÁÙL][ÇÁÙNRPW |msLRiVgRiV»R½V©«sõ
ªyx¤¦¦¦©yÌÁ LRiμkô¶NTP »R½gji©«sÈÁýV-gS úÉØzmnsN`P xqsª«sVxqsù©«sV xmsLjixtsQäLjiLi
Â¿Á[ μj¶aRPgS μR¶XztísQ ryLjiryòª«sV©yõLRiV. g][ÛÍïÁ©±s @ª«sL`iÍÜ[ ORPQ»R½gSú»R½V
ÌÁNRPV »R½ORPQßá \®ªsμR¶ùLi @Liμj¶LiÀÁ úFyßØÌÁV NSFy®²¶[LiμR¶VNRPV
@ª«sxqsLRi\ ®ªsV©«s @¬sõ ¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVNRPVLiÉØª«sV¬s Â¿ÁFyöLRiV.

©«sgRiLRiLiÍÜ[ Ë³ÏÁWª«sVVÌÁ −sÌÁVª«s −sxmsLki»R½LigS |msLRigRi²R¶Li»][
−sªyμyÌÁV, F¡ÖdÁ£qs }qísxtsQ©«ýsÍÜ[ zmnsLSùμR¶VÌÁV |msLRiVgRiV»R½V©yõ
¸R¶V¬s ª«sV}¤¦¦¦£tsQ Ë³ÏÁgRiª«s»`½ ALiμ][ÎÏÁ©«s ª«sùNRPòLi Â¿Á[aSLRiV. ÊÁ¼½NTP
D©«sõªyLjiZNP[ ®²¶»`½ xqsLjíizmnsZNPÈÁýV- xqsXztísQLiÀÁ @úNRPª«sVLigS ÍØùLi²`¶
LjiÑÁú}qísxtsQ©«ýsV Â¿Á[xqsVò©«sõ ª«sVVhSÌÁ\|ms DNRPVäFyμR¶Li ®ªsWxmso»yª«sV¬s
xqsöxtísQLi Â¿Á[aSLRiV. @Li»R½úLSúxtísQ ª«sVVhSÌÁ\|ms úxms¾»½[ùNRP ¬sxmnsW
DLi¿RÁV»yª«sV¬s ¾»½ÖÁFyLRiV. ®©s[LSÌÁ ¬s¸R¶VLiú»R½ßáNRPV N]»R½ò -ÛÉÁ-
NSõÌÁÒÁ¬s ªy²R¶VNRPVLi ÉØª«sV¬s, |msLi²T¶Lig`i ZNP[xqsVÍýÜ[ ¬sLiμj¶»R½VÌÁ
NRPV NRPÀÁè»R½LigS bPORPQÌÁV xms®²¶[ÍØ ¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVNRPVLiÉØª«sV¬s
Â¿ÁFyöLRiV.  gRi»R½LiÍÜ[ xms¬s Â¿Á[zqs©«s Fy»R½ NRP−sVxtsQ©«sLRýiV ¼d½xqsVNRPV©«sõ
ª«sVLiÀÁ ¿RÁLRiùÌÁ¬sõLiÉÓÁ¬ds N]©«srygjiryòª«sV©yõLRiV. úxmsÇÁÌÁ»][
ª«sV®ªs[VNRPª«sVª«so»R½W, \|¤¦¦¦μR¶LS ËØμ`¶ |qsNRPWùLjiÉÔÁ- N_¬s=ÍÞ xqsx¤¦¦
¦NSLRiLi»][ NRPª«sVWù¬sÉÔÁ- F¡ÖdÁ zqsLig`i NSLRiùNRPÍØFy ÌÁ©«sV ª«sVLjiLi
»R½ |msLi¿RÁV»yª«sV©yõLRiV. @»R½ù ª«sxqsLRi }qsª«sÌÁ N][xqsLi ²R¶¸R¶VÍÞ
112, ²R¶¸R¶VÍÞ 100 }qsª«sÌÁ©«sV ª«sVLjiLi»R½ xqsª«sVLRóiª«sLi »R½LigS
@ª«sVÌÁV Â¿Á[ryòª«sV©yõLRiV. úxms¼½ F¡ÖdÁ£qs }qísxtsQ©±s©«sV úNRPª«sVLi »R½xmsö
NRPVLi²y xqsLiμR¶Lji+ryòª«sV¬s, ÛËÁ[zqsN`P F¡ÖdÁzqsLig`i©«sV xmsNSägS @ª«sV
ÌÁV Â¿Á[ryòª«sV¬s Â¿ÁFyöLRiV. ry¸R¶VLiú»R½Li ®ªs[ÎÏÁÍýÜ[ @μ³j¶NSLRiVÌÁV,

zqsÊÁ÷Liμj¶ −sμ³j¶gS L][²Rý¶\|ms DLi®²¶[ÍØ |msúÉÜ[ÖÁLig`i |msLi¿RÁV»yª«sV¬s
®ªsÌýÁ²T¶Li¿yLRiV. zqsÊÁ÷Liμj¶ N]LRi»R½ D©«sõxmsöÉÓÁNUP, úxmsÇÁÌÁNRPV
FsÌýÁxmsoö²R¶W @LiμR¶VËØÈÁV-ÍÜ[ DLi®²¶[ÍØ zqsÉÓÁÇÁ©±s ú|mnsLi²Uý¶ F¡ÖdÁ
zqsLig`iNRPV @»R½ùLi»R½ úFyμ³y©«sù»R½ Bryòª«sV¬s ª«sV}¤¦¦¦£tsQ Ë³ÏÁgRiª«s»`½
xqsöxtísQLi Â¿Á[aSLRiV. ËØμ³j¶»R½VÌÁNRPV xqs»R½*LRi ©yù¸R¶VLi ÇÁLjilgi[ÍØ
¿RÁLRiùÌÁV ¼d½xqsVNRPVLiÉØª«sV¬s ¥¦¦¦−dsV¬s¿yèLRiV.NSgS, Fy»R½ ®©s[LRi
xqsVòÌÁ\|ms ¬sxmnsW |msÈíÁ²R¶®ªs[V NSNRPVLi²y ®©s[LSÌÁV Â¿Á[zqs©«s ªyLjiNTP bPORPQ
xms®²¶[ÍØ ¿RÁWryòª«sV¬s {qs{ms ª«sV}¤¦¦¦£tsQ Ë³ÏÁgRiª«s»`½ Ë³ÏÁL][ry B¿yè
LRiV.gRi»R½LiÍÜ[ {qs{msgS
xms¬sÂ¿Á[zqs©«s{qs−ds A©«sLi
μ`¶, xqsÇêÁ©yL` iÌÁ©«sV
@Õ³Á©«sLiμj¶Li ¿yLRiV.
ªyLRiV úFyLRiLiÕ³ÁLiÀÁ
©«sNSLRiù úNRPª«sW ÌÁ©«sV
N]©«srygjiryòª«sV¬s Â¿Á
FyöLRiV. F¡ÖdÁxqsVÌÁV
@úNRPª«sV ª«sxqsWÎÏýÁNRPV
FyÌÁö²T¶¾»½[ úNTP−sV©«sÍÞ
ZNP[xqsVÌÁV ÊÁVN`P Â¿Á[ ¸R¶V
ÈÁLi»][FyÈÁV-gSaS
ÆØxmsLRi\ ®ªsV©«s ¿RÁLRiù
ÌÁW¼d½xqsVNRPVL ÉØª«sV
¬s |¤¦¦¦¿RÁèLjiLi¿yLRiV.
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F°÷d¡xqsVÃ¡ μy≤T∂Õ‹[ Æ™sÃ¡VgRiVÕ‹[NTP
\\||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³RR½½úúxxmm½½ËË³³ÏÏ½½  ÊÊÁÁWWùùLL]][[:: BxmsöÉÓÁZNP[ xqsLi¿RÁÌÁ©«sLigS ª«sWLji©«s @gRiLiÉýÜ[

@Li²yÌÁ ª«sùª«s¥¦¦¦LRiLi ª«sVL][ ª«sVÌÁVxmso ¼½LjigjiLiμj¶. »yÇØgS ©«sgRiLRiLiÍÜ[ ª«sVL][ @Li²yÌÁ
LSZNPÉÞ gRiVÈÁíV-LRiÈíÁLiVVùLiμj¶. xmsÌÁV |mnsLjíiÖÁÉÔÁ- |qsLiÈÁLRýi\|ms zmnsÍÞø ©«sgRiL`i, ÇÁÚÕdýÁz¤¦¦¦ÍÞ=
F¡ÖdÁ£qs}qísxtsQ©«ýsÍÜ[ ZNP[xqsVÌÁV ©«s®ªsWμR¶¸R¶WùLiVV. xqsμRæ¶VLRiV |¤¦¦¦ÍÞòZNP[L`i xqsLki*|qs£qs ú\|ms®ªs[ÉÞ ÖÁ−sV-
ÛÉÁ-²`¶ xqsLixqós\|ms zmnsLSùμR¶VÌÁV @LiμyLiVV. xqsμRæ¶VLRiV }msLRiV GAL`iÉÔÁ-, I¸R¶Wzqs£qs |mnsLjíiÖÁÉÔÁ-
Ný TP¬sN`PÌÁV ©«s²R¶Vxmso»R½V©«sõÈÁýV- AL][xmsßáÌÁV D©yõLiVV. ALjóiNRP BÊÁ÷LiμR¶VÍýÜ[ D©«sõ
ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÛÍÁ[ ÉØlLæiÉÞgS ª«sWzmns¸R¶W C μR¶Liμy rygjir¡òLiμj¶.B»R½LRi LSúuíyÌÁ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV
12 ª«sVLiμj¶ ©«sVLiÀÁ @Li²yÌÁ }qsNRPLjiLiÀÁ©«sÈÁýV- ¾»½[ÖÁLiμj¶. ËØμ³j¶»R½VÍýÜ[ ®ªs£qís ÛËÁLigSÍÞ, ̧ R¶VW
{ms, ÕÁ¥¦¦¦L`i, ª«sV¥¦¦¦LSúxtsQí, ¿³RÁ¼d½ò£qsgRi²³`¶ ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁV D©yõ LRiV. ²][©«sL`iNRPV |mnsLjíiÖÁÉÔÁ- |qsLiÈÁL`i
NRPV ª«sVμ³R¶ù úËÜ[NRPL`igS ª«sùª«sx¤¦¦¦LjiLiÀÁ©«s @−sV»`½ aRPLRiø.. IN][ä ²][©«sL`iNRPV LRiW.50 ®ªs[ÌÁV
Bryòª«sV¬s ©«s−sVøLiÀÁ©«sÈÁýV- xqsª«sW¿yLRiLi. xqsLixqós \®²¶lLiNRíPL`i μR¶VLæSLSª«so, NTýP¬sN`P BLi¿³yL`êiÌÁ\|ms
ZNP[xqsV ©«s®ªsWμR¶V Â¿Á[aSLRiV. BÉÔÁ-ª«sÌÁ −s−sμ³R¶ úFyLi»yÌÁ ©«sVLiÀÁ ̧ R¶VVª«s»R½VÖÁõ Dμ][ùgSÌÁ
}msLRiV»][ ANRPLj<iLiÀÁ, gRiL`ýi= ¥¦¦¦xqísÍÞ ª«sVVxqsVgRiVÍÜ[ rygRiV»R½V©«sõ C ª«sùª«s¥¦¦¦LS¬sõ
ª«sVÍØäÇÞgjiLji Fs£qsJÉÔÁ- F¡ÖdÁxqsVÌÁV gRiVÈÁíV-LRiÈÁíV- Â¿Á[zqs©«s xqsLigRi¼½ ¾»½ÖÁzqsLi®μ¶[.      

G¤«¡Li»¡˝V-, ™´sVμ≥R∂˘™´sLRiVÚÃ¡ μy*LS ™´sVz§¶¶¶Œœ¡Ã¡ xqs≠dsVNRPLRifl·...
úFy´R¶−sVNRP μR¶LSùxmsoò úxmsNSLRiLi, C ª«sùª«s¥¦¦¦LRiLi ¬sLS*x¤¦¦¦NRPVÌÁV, LjiúNRPWÈÁLRýiV,

GÛÇÁLiÈÁýV-, ª«sVμ³R¶ùª«sLRiVòÌÁ μy*LS rygji©«sÈÁýV- @©«sVª«sW¬sxqsVò©yõLRiV. −s−sμ³R¶ LSúuíyúÍýÜ[
ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ©«sV gRiVLjiòLiÀÁ, @Li²R¶Li μy©«sLi μy*LS ²R¶ÊÁV÷ xqsLiFyμj¶Li¿RÁª«s¿RÁè¬s AaRP ¿RÁWzms
\|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶NRPV »R½LRiÖÁLiÂ¿Á[ªyLRi¬s ¾»½ÌÁVr¡òLiμj¶. \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶NRPV ¼d½xqsVNRPVª«sÀÁè©«s ª«sVz¤¦¦¦
ÎÏÁÌÁ©«sV @®μô¶ BÎÏýÁÍÜ[ DLiÀÁ, @©«sLi»R½LRiLi @Li²yaRP¸R¶V Dμkô¶xms©«s, @Li²R¶Li }qsNRPLRißá úxmsúNTP
¸R¶VÌÁ N][xqsLi |mnsLjíiÖÁÉÔÁ- }qsª«sÌÁLiμj¶LiÂ¿Á[ xqsLixqósÌÁNRPV xmsLizms©«sÈÁýV- AL][xmsßáÌÁV D©yõ LiVV.
ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁ ¬s¸R¶Wª«sVNRPLi, LRiªyßØ, ª«sxqs¼½, \®ªsμR¶ù úxmsúNTP¸R¶VÌÁNRPV xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ ¬sLS*x¤¦¦¦
NRPVÌÁV, ª«sVμ³R¶ùª«sLRiVòÌÁV xqsª«sV©«s*¸R¶VLi Â¿Á[xqsVNRPV©«sõÈÁýV- F¡ÖdÁxqsVÌÁV @©«sVª«sW¬sxqsVò©yõLRiV.

eTs√ n+&Ü\ ùdø£s¡D sê¬ø{Ÿ

¸̧RR¶¶WWμμyyúúμμjj¶¶,, AALLiiúúμμ³³ RR¶¶úúxxmmssËË³³ ÏÏÁÁ úúxxmmss¼¼½½¬¬ssμμ³³jj¶¶::Fs®ªsVøÖdÁ=, ÉÔÁ-AL`i{ms
LSúxtísQ @μ³R¶ùORPV²R¶V ¼d½©yøL`i ª«sVÌýÁ©«sõ Â¿Á[xmsÉÓíÁ©«s FyμR¶¸R¶Wú»R½ÍÜ[
aRPVúNRPªyLRiLi −suyμR¶ xmnsVÈÁ©«s ¿][ÈÁV-Â¿Á[ xqsVNRPVLiμj¶. ̧ R¶Wμyúμj¶
Ë³ÏÁVª«s©«sgjiLji ÑÁÍýØ ®ªsW»R½WäLRiV ª«sVLi²R¶ÌÁLi @©yÑÁxmsoLRiLi úgSª«sV
xmsLjiμ³j¶ÍÜ[¬s ÇØ¼d½¸R¶V LRix¤¦¦¦μyLji\|ms ª«sVÌýÁ©«sõ NS©y*¸º¶V©«sV ®ªs©«sVNRP
©«sVLiÀÁ ª«sÀÁè©«s J ÍØLki ÊÁÌÁLigS ²³U¶N]ÉÓíÁLiμj¶. C úxmsª«sWμR¶LiÍÜ[
FsμR¶VLRiVgS ª«sxqsVò©«sõ NSLRiVÍÜ[ úxms¸R¶WßÓáxqsVò©«sõ  −sªyz¤¦¦¦»R½
úFyßØÌÁV N][ÍÜ[ögS, A®ªsV Ë³ÏÁLRiò AxqsVxmsú¼½ÍÜ[ ª«sVX»R½Vùª«so»][
F¡LS²R¶V»R½V©yõ²R¶V. aRPVúNRPªyLRiLi ª«sVÌýÁ©«sõ FyμR¶¸R¶Wú»R½ ®ªsW
»R½WäLRiV ©«sVLiÀÁ @©yÑÁxmsoLRiLi −dsVμR¶VgS ¼½LRiVª«sVÌÁgjiLji \®ªsxmso
D»y=x¤¦¦¦LigS rygRiV»][Liμj¶. @®μ¶[ xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[ ¼½LRiVª«sVÌÁgjiLjiNTP
Â¿ÁLiμj¶©«s ®ªs[V²R¶ËÜ[LiVV©«s úbdP©y´`¶, A¸R¶V©«s Ë³ØLRiù ¿RÁLiμR¶©«s (23),
lLiLi®²¶[ÎÏýÁ NRPVª«sWLRiV²T¶»][ NRPÖÁzqs NSLRiVÍÜ[ \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶NRPV ÊÁ¸R¶VÌÁV
®μ¶[LSLRiV. @©yÑÁxmsoLRiLi ª«sμRô¶ g_lLiÖýÁ c N]»R½ògRiW®²¶Li úxmsμ³y©«s
LRix¤¦¦¦μyLji\|ms ®ªs©«sVNRP ©«sVLiÀÁ ¿_ÈÁV-xmsöÍÞ ª«sVLi²R¶ÌÁLi \ÛÇÁ ZNP[ryLS¬sNTP
Â¿ÁLiμj¶©«s ÍØLki @¼½®ªs[gRiLigS μR¶WxqsVN]ÀÁè ª«sVÌýÁ©«sõ NS©y*¸º¶V
ÍÜ[¬s FnyLRiVè©«sL`i NSLRiV©«sV ÊÁÌÁLigS ²³U¶N]ÉÓíÁLiμj¶. μk¶Li»][ NSLRiV
@μR¶Vxmso»R½zmsö, FsμR¶VLRiVgS ª«sxqsVò©«sõ úbdP©y´`¶ NSLRiV©«sV ÊÁÌÁLigS
²³U¶N]ÉÓíÁLiμj¶. ©«sVÇÁêÙ©«sVÇêÁLiVV©«s NSLRiVÍÜ[ LRiNRPò xmso ª«sV²R¶VgRiVÍÜ[
ÀÁNRPVäNRPV©«sõ úbdP©y´`¶, ¿RÁLiμR¶©«s, lLiLi®²¶[ÎÏýÁ ÀÁ©yõLji»][ FyÈÁV- ú\®²¶ª«sL`i
xqsVlLi[£tsQ©«sV róy¬sNRPVÌÁV @¼½NRPxtísQLi −dsVμR¶ ÊÁ¸R¶VÈÁNRPV ¼d½aSLRiV.

NSLRiVÍÜ[ D©«sõ ª«sVL][ BμRô¶LjiNTP NRPW²y ¼d½úª«s gS¸R¶WÌÁ ¸R¶WùLiVV.
ORPQ»R½gSú»R½VÌÁ©«sV ®ªsLiÈÁ®©s[ 108 @LiÊÁVÛÍÁ©±s=ÍÜ[ ©yLRiäÉÞxmsÖýÁÍÜ[¬s
NS−sV®©s[¬s AxqsVxmsú¼½NTP »R½LRiÖÁLi¿yLRiV. @LiVV¾»½[, AxqsVxmsú¼½ÍÜ[
ª«sVX»R½Vùª«so»][ F¡LS²R¶V»R½W  ¿RÁLiμR¶©«s »R½Vμj¶aS*xqs −s²T¶ÀÁLiμj¶. 

ªRΩX…”¡Õ‹[ ªRΩzmsˆLiøR¡VNRPV©´sı ºdΩ©y¯L`i ™´sVÃ˝¡©´sı..
úxmsª«sWμR¶Li ÇÁLjigji©«s xqsª«sV¸R¶VLiÍÜ[ Fs®ªsVøÖdÁ= ª«sVÌýÁ©«sõ

NSLRiVÍÜ[ NSNRPVLi²y úxmsÇÁÌÁ»][ NRPÖÁzqs NSÖÁ©«s²R¶NRP©«s ª«sVVLiμR¶VNRPV
rygRiV»R½VLi²R¶ÈÁLi»][ |ms©«sV úxmsª«sWμR¶Li ©«sVLiÀÁ »R½XÉÓÁÍÜ[ ÊÁ¸R¶VÈÁ
xms²ïyLRiV. xqsª«sW¿yLRiLi @LiμR¶VNRPV©«sõ ÑÁÍýØ @²T¶xtsQ©«sÍÞ Fs{qsö
ÌÁOUPQø©yLS¸R¶Vßá, ¿_ÈÁV-xmsöÍÞ ²U¶Fs{qsö ª«sVμ³R¶VxqsWμR¶©±s lLi²Tï¶, LSª«sV
©«sõ}msÈÁ {qsH ®ªsVVÌÁVgRiVLji LRi−s xmnsVÈÁ©y xqósÍØ¬sNTP Â¿Á[LRiVNRPV¬s úxmsª«sW
μR¶ ¼d½LRiV©«sV xmsLjibdPÖÁLi¿yLRiV. @²Rï¶gRiW²R¶WLRiV Fs\|qs= ®ªsLiNRPÉÞ lLi²Tï¶,
róy¬sNRP F¡ÖdÁxqsVÌÁ»][ NRPÖÁzqs μR¶LSùxmsoò Â¿Á[xmsÉíØLRiV. ª«sVL][\®ªsxmso,
NRPÎÏýÁª«sVVLi®μ¶[ J ¬sLi²R¶V úFyßáLi ÊÁÖÁNSª«s²R¶Li»][ ¼d½úª«s μj¶gS÷éúLi¼½NTP
gRiV\lLi©«s ¼d½©yøL`i ª«sVÌýÁ©«sõ, »R½©«s FyμR¶¸R¶Wú»R½©«sV »y»yäÖÁNRPLigS
ªyLiVVμy ®ªs[xqsVò©«sõÈÁýV- ÉÔÁ-AL`i{ms ©y¸R¶VNRPVÌÁV úxmsNRPÉÓÁLi¿yLRiV.

rHêàsY eT\¢qï bÕ<äj·÷Á‘·̋ À $cÕ<ä+
● ø±Hê«jYTqT &Ûûø={Ïºq ˝≤Ø

● $yêVæ≤‘· eTè‹ ● eTè‘·T´e⁄‘√
b˛sê&ÉT‘·Tqï uÛÑs¡Ô ● bÕ<äj·÷Á‘·≈£î ÁuÒø˘

\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,  AALLiiúúμμ³³ RR¶¶úúxxmmssËË³³ ÏÏÁÁ::úxmsxmsLi¿RÁ ®μ¶[aSÌÁ»][ Ë³ØLRi»`½ |ms©«s®ªs[xqsVNRPV©«sõ
}qsõx¤¦¦¦ÊÁLiμ³yÌÁV.. ®μ¶[aSÌÁ ª«sVμ³R¶ù xqsx¤¦¦¦NSLS¬sNTP ËØÈÁÌÁV ®ªs[zqs©«s μ_»R½ù xqsª«sW
®ªs[aSÌÁV.. @Li»R½LêS¼d½¸R¶V ®ªs[μj¶NRPÌÁ\|ms Ë³ØLRi»R½ úxmsμ³y©«sVÌÁ úxmsróy©«sLi.. BÍØ Ë³ØLRi»R½
−s®μ¶[aSLigRi ¿RÁLjiú»R½ÍÜ[¬s @®©s[NRP xmnsVÉíØÌÁ©«sV IZNP[¿][ÈÁ xmsLji¿RÁ¸R¶VLi Â¿Á[}qsÍØ Ë³ØLRi»`½
xqs−sVøÉÞc2026ÍÜ[ úxms¾»½[ùNRP Fn¡ÉÜ[ FsgjêiÕÁxtsQ©±s©«sV GLSöÈÁV- Â¿Á[aSLRiV. \|¤¦¦¦μR¶LSËØμ`¶
ÍÜ[ ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ xqs−sVøÉÞÍÜ[ Ë³ØgRiLigS GLSöÈÁV- Â¿Á[zqs©«s C úxmsμR¶LRi+©«s©«sV Dxms
ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½ Ë³ÏÁÉÓíÁ −súNRPª«sWLRiä, ª«sVLiú»R½VÌÁV F~©«sõLi úxmsË³ØNRPL`i, {qs»R½NRPä
úFyLRiLiÕ³ÁLi¿yLRiV. @©«sLi»R½LRiLi úxmsμR¶LRi+©«sÍÜ[¬s ÀÁú»yÌÁ©«sV AxqsNTPògS xmsLjibdPÖÁLi¿yLRiV.

¿¡˙ªyÕ˝‹[ øyLji˙ªRΩNRP }qsıx§¶¶¶ ¡Liμ≥yÃ¡V
Ë³ØLRi»`½NRPV −s−sμ³R¶ ®μ¶[aSÌÁ»][ D©«sõ ¿yLjiú»R½NRP xqsLiÊÁLiμ³yÌÁV, gRi»R½LiÍÜ[ Ë³ØLRi»R½

úxmsμ³y©«sVÌÁV A¸R¶W ®μ¶[aSÌÁ»][ ®©sÌÁN]ÖÁö©«s }qsõx¤¦¦¦xmspLRi*NRP @©«sVÊÁLiμ³yÌÁ©«sV
úxms¼½ÕÁLiÕÁLiÂ¿Á[ Fn¡ÉÜ[ÌÁ©«sV úxmsμR¶LRi+©«sÍÜ[ F~LiμR¶VxmsLji¿yLRiV. ®μ¶[aSÌÁ ª«sVμ³R¶ù xmsLRixqsöLRi
@ª«sgSx¤¦¦¦©«s, xqsx¤¦¦¦NSLRiLi, μ_»R½ù xqsLiÊÁLiμ³yÌÁ N]©«srygjiLixmso©«sNRPV xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ©«s
xmnsVÉíØÌÁ©«sV ÀÁú»yÌÁ μy*LS xmsLji¿RÁ¸R¶VLi Â¿Á[aSLRiV.

xmsoxqsÚNSÃ¡ rÌyÕfi xqsLiμR∂LRi+©´s
Fn¡ÉÜ[ FsgjêiÕÁxtsQ©±s©«sV ¼½ÌÁNTPLiÀÁ©«s @©«sLi»R½LRiLi úFyLigRißáLiÍÜ[ GLSöÈÁV- Â¿Á[zqs©«s

xmsoxqsòNSÌÁ ríyÍÞ©«sV Dxms ª«sVVÅÁùª«sVLiú¼½, ª«sVLiú»R½VÌÁV xqsLiμR¶Lji+Li¿yLRiV. @NRPä²R¶
@LiμR¶VËØÈÁV-ÍÜ[ DLiÀÁ©«s xmsoxqsòNSÌÁ©«sV xmsLjibdPÖÁLi¿yLRiV. NSLiúlgi£qs @úgRi®©s[»R½
r¡¬s¸R¶W gSLiμ³k¶NTP xqsLiÊÁLiμ³j¶LiÀÁ©«s "ÕÁÍØLigjiLig`i: Fs ÇÁLkiõ A£mns ÌÁª±s' xmsoxqsòNS¬sõ
Ë³ÏÁÉÓíÁ −súNRPª«sWLRiä, F~©«sõLi úxmsË³ØNRPL`i, {qs»R½NRPä xmsLjibdPÖÁLi¿yLRiV.

uÛ≤s¡‘· <Í‘·́ ã+<Ûë\ ∫Á‘·e÷*ø£
● Á|ü|ü+#· <˚XÊ\‘√ nqTã+<Ûë\ Á|ü<äs¡Ùq
● uÛ≤s¡‘Y dü$Tà{Ÿ̋ À bòı{À m–®_wüHé ÁbÕs¡+uÛÑ+
● |ü⁄düÔø±\ kÕº̋ Ÿ̋ À ª_˝≤+–+>¥:m »Øï Ä|òt \yéμ

● xqsLiZOP[Q™´sW¨sNTP ≠sxmnsWªRΩLi NRP÷¡gji}qsÚ xqsz§¶¶¶LiøR¡Li

● {msFsLi∏R∂VW xqs≠dsVORPQÕ‹[ ™´sVLi˙ºΩ @≤R∂W˝Lji
\\ ||¤¤¦¦¦¦ ¦¦μμ RR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,, AALLiiúúμμ³³ RR¶¶úú xxmmssËË³³ ÏÏÁÁ :

úxmsË³ÏÁV»R½* ª«sxqs¼½gRiX¥¦¦¦ÌÁV, gRiVLRiVNRPV
ÍØÌÁV,ZNP[ÒÁÕdÁ−dsÛÍÁ[,úxmsË³ÏÁV »R½*  −sμyùÌÁ
¸R¶WÍýÜ[ −sμyùLRóiVÌÁNRPV ©yßáù \®ªsV©«s
¬s»yùª«sxqsLRi xqsLRiV NRPVÌÁV, −sμyù
ryª«sVúgji, xqísW®²¶Li ÉÞ NTPÈýÁ©«sV ¬sLkñi»R½
gRi²R¶Vª«soÍÜ[gS @Liμj¶Li¿RÁ²R¶LiÍÜ[
FsÍØLiÉÓÁ ÇØxmsùLi ÇÁLjigji©y D}msOTPLi
Â¿Á[μj¶ ÛÍÁ[μR¶¬s LSúxtísQ ryLizmnsVNRP xqsLiZOP[Qª«sV
aSÅÁ ª«sVLiú¼½ @²Rý¶WLji ÌÁORPQøßãÞ NRPVª«sWL`i
|¤¦¦¦¿RÁèLjiLi¿yLRiV.  −sμyùLRóiVÌÁ A¥¦¦¦LRiLi, ª«sxqs¼½, ¬s»yùª«sxqsLSÌÁ xqsLRixmnsLSÍÜ[
¬sLRýiORPQùLi ª«sz¤¦¦¦}qsò FsLi»R½ÉÓÁ ªyLji\®©s©y ËØμ³R¶VùÌÁ©«sV Â¿Á[ryòª«sV¬s Â¿ÁFyöLRiV. aRPVúNRPªyLRiLi
xqsÀÁªyÌÁ¸R¶VLiÍÜ[ −sμyùxqsLixqósÌÁNRPV {msFsLi¸R¶VW (úFyÛÇÁN`íP ª«sW¬sÈÁLjiLig`i
¸R¶VW¬sÉÞ) μy*LS ÇÁLRiVgRiV»R½V©«sõ ¬s»yùª«sxqsLRi xqsLRiVNRPVÌÁV, −sμyùLRóiVÌÁ NTPÈÁýV-, B»R½LRi
ryª«sVúgji xqsLRixmnsLS\|ms  xqs−dsVORPQ ¬sLRi*z¤¦¦¦Li¿yLRiV. C xqsLiμR¶LRi÷éLigS xqsLRixmnsLSÍÜ[
ÇØxmsùLi\|ms ª«sVxmns»ýyÍÞ xqsLixqós úxms¼½¬sμ³R¶VÌÁ\|ms AúgRix¤¦¦¦Li ª«sùNRPòLi Â¿P[aSLRiV. @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s
ª«sxqsVòª«soÌÁ xqsLRixmnsLS N][xqsLi AgRixqísV ®©sÌÁÍÜ[®©s[ -ÛÉÁ-Li²R¶L`i úxmsúNTP¸R¶V©«sV ÅÁLSLRiV Â¿Á[zqs
xqsLiÊÁLiμ³j¶»R½ NSLiúÉØNRíPLRýiNRPV ALRïiLRýiV ÇØLki Â¿Á[zqs©«sxmsöÉÓÁNUP, −sμyùxqsLixqósÌÁ ©«sVLiÀÁ
@Liμj¶©«s BLi®²¶LiÈýÁNRPV @©«sVgRiVßáLigS xmspLjiò róyLiVVÍÜ[ xqsLRiVNRPVÌÁV xqsLRixmnsLS
NSNRPF¡ª«s²R¶Li\|ms ª«sVLiú¼½ ¼d½úª«s @xqsLi»R½Xzmsò ª«sùNRPòLi Â¿Á[aSLRiV. 

>∑&ÉTe⁄˝À>± düs¡≈£î\T n+~+#ê*

\\ ||¤¤¦¦¦¦¦¦μμRR¶¶LLSSËËØØμμ`̀¶¶,,AALLiiúúμμ³³ RR¶¶úúxxmmssËË³³ ÏÏÁÁ:: ®ªs©«sVNRPÊÁ²T¶©«s ª«sLæSÌÁNRPV
FyÌÁ©«s ÍÜ[ Ë³ØgRiry*ª«sVùLi, ª«sVz¤¦¦¦ÎÏÁÌÁNRPV Ë³ÏÁúμR¶»R½, ËØÌÁÌÁNRPV
−sμR¶ùcLRiORPQßá NRPÖÁöLiÀÁ©«sxmsoö®²¶[ xqsª«sW©«s @ª«sNSaSÌÁ»][ NRPW²T¶©«s
xqsª«sWÇÁ ¬sLSøßáLi ryμ³R¶ùª«sVª«so»R½VLiμR¶¬s LSúxtísQ ª«sVLiú¼½
F~©«sõLi úxmsË³ØNRPL`i }msL]ä©yõLRiV. ryª«sWÑÁNRP ©yù¸R¶VLi
ÛÍÁ[NRPVLi²y xqsLixmspLRñi úxmsÇØry*ª«sVùLi ryμ³R¶ùLi NSμR¶¬s F~©«sõLi
úxmsË³ØNRPL`i xqsöxtísQLi ÂÂ¿P[aSLRiV.

Ë³ØLRi»`½ xqs−sVøÉÞc2026ÍÜ[ Ë³ØgRiLigS ¬sLRi*z¤¦¦¦LiÀÁ©«s
¾»½ÌÁLigSßá \lLiÑÁLig`i Fyù®©sÍÞÍÜ[ ryª«sWÑÁNRP ©yù¸R¶VLi\|ms
ª«sVLiú¼½ F~©«sõLi úxmsË³ØNRPL`i úxmsxqsLigjiLi¿yLRiV. úxmsÇØry*ª«sVùLi
@LiÛÉÁ[ ZNP[ª«sÌÁLi JÈÁV- x¤¦¦¦NRPVä ª«sWú»R½®ªs[V NSμR¶¬s, ¬sLRñi¸R¶WÌÁV
¼d½xqsVNRPV®©s[ úxms¼½ ª«sùª«sxqósÍÜ[ @¬sõ ª«sLæSÌÁNRPV Ë³ØgRiry*ª«sVùLi
DLi²yÌÁ¬s @©yõLRiV. @μ³j¶NSLRiLiÍÜ[ ªyÉØ, @Õ³Áª«sXμjôð¶ÍÜ[
Ë³ØgRiry*ª«sVùLi NRPÖÁöLi¿RÁNRPF¡¾»½[ xqsª«sW©«s»R½*Li LSÇØùLigRiLi
ÍÜ[¬s xmsμR¶LigS®©s[ −sVgjiÖÁF¡»R½VLiμR¶¬s }msL]ä©yõLRiV.

42 aSªRΩLi Lji«¡lLi[*xtsQ©´˝sNRPV xqsx§¶¶¶NRPLjiLiøy÷¡
róy¬sNRP xqsLixqósÍýÜ[ ÕdÁ{qsÌÁNRPV 42 aS»R½Li LjiÇÁlLi[*xtsQ©« ýsV

NRPÖÁöLiÂ¿Á[LiμR¶VNRPV LSúxtísQ aSxqs©«sxqsË³ÏÁÍÜ[ ¿RÁÉíØ¬sõ A®ªsWμj¶Li
¿RÁ²R¶Li NUPÌÁNRP @²R¶VgRi¬s ª«sVLiú¼½ F~©«sõLi }msL]ä©yõLRiV. C
ÌÁORPQùLi ®©sLRi®ªs[lLi[LiμR¶VNRPV ZNP[LiúμR¶Li @ª«sxqsLRi\®ªsV©«s xqsx¤¦¦¦NSLRiLi
@Liμj¶Li¿yÌÁ¬s N][LSLRiV. }qsNRPLjiLiÀÁ©«s gRißØLiNSÌÁ Aμ³yLRiLigS
ÕdÁ{qsÌÁNRPV ©yù¸R¶VLi ÇÁLRigSÌÁ¬s, LjiÇÁlLi[*xtsQ©«ýsV 50 aS»y¬sNTP
−sVLiÂ¿Á[ @LiaRPLiÍÜ[ ZNP[LiúμR¶Li ¿]LRiª«s ¿RÁWFyÌÁ¬s @©yõLRiV.

düe÷q neø±XÊ\‘√H˚ 
kÕe÷õø£ Hê´j·T+
● ;d”\T bÕ\q˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ø±yê*

● ‘Ó\+>±D ¬s’õ+>¥̋ À eT+Á‹ bıqï+
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